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Tiivistelma

Esiselvityksen tavoitteena oli lisatd Uudenmaan TKI-toimijoiden yhteistda ymmarrysta ammatil-
listen oppilaitosten nykyisestd TKI-toiminnasta, osaamistasosta ja kyvykkyyksista. Tarkoituk-
sena oli myos maaritellda ammatillisten oppilaitosten roolia ja mahdollisuuksia Uudenmaan in-
novaatioekosysteemissa. Lisaksi tavoitteena oli tunnistaa kdytannon toimenpiteitd, joilla am-
matillinen koulutus voidaan integroida tehokkaammin osaksi maakunnan TKI-toiminnan ta-
voitteita ja edistdaa ndin alueen innovatiivista kehitysta.

Ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminta on keskittynyt merkittavasti kehittdmis- ja innovaa-
tioprojekteihin, jotka pyrkivat uudistamaan seka tyo- ja elinkeinoelamaa etta itse oppilaitoksia.
Vaikka soveltavan tutkimuksen rooli on tdhdn mennessa ollut rajallinen, tutkimustuloksia py-
ritadn aktiivisesti hyddyntamaan opetuksessa ja toiminnan kehityksessa. Soveltavan tutkimuk-
sen merkityksesta oppilaitoksissa on erilaisia nakemyksia. Oppimis- ja kehittdmisymparistojen
rooli on keskeinen TKI-toiminnassa, jossa mikro- ja pk-yritykset sekd ammattikorkeakoulut ovat
tarkeimpia yhteistydkumppaneita. Oppilaitosten TKI-toiminnan ytimessa on TKI-taitojen oppi-
minen ja TKI-osaamisen kehittdminen elinkeinoelamassa.

Ammatillisten oppilaitosten henkil6stolla on suhteellisen vahvaa TKI-osaamista, erityisesti ke-
hittamisen ja innovoinnin alueilla. Oppilaitosten osaaminen mahdollistaa niiden laajemman
osallistumisen soveltavan tutkimuksen projekteihin, eritoten yhteistydssa korkeakoulujen
kanssa.

Ammatillisilla oppilaitoksilla on Uudenmaan tietoekosysteemissa keskeinen rooli tiedon hyo-
dyntajana ja levittdjana. Innovaatioekosysteemissa ammatillisilla oppilaitoksilla on tarkea teh-
tava uuden tiedon, osaamisen ja innovaatioiden siirtamisessa kaytantéon laajan tyo- ja elin-
keinoelaman yhteistyoverkostonsa kautta. Niiden rooli voisi olla entista merkittavampi kdytan-
tolahtoisen innovaatiotoiminnan edistamisessa, erityisesti mikro- ja pk-yrityksissa, vahvistaen
ndin niiden asemaa ekosysteemin arvokkaina toimijoina.

Esiselvitys tarjoaa kaksi mahdollista kehityssuuntaa TKI-toiminnalle: 1.Hankkeita ja palveluita
koulutustehtdvan ohessa ja 2. Kasvava ja kehittyva TKI-toiminta. Nama skenaariot kuvaavat
erilaisia tulevaisuuskuvia ja avaavat ndkékulmia siihen, miten ammatilliset oppilaitokset voivat
vaikuttaa alueen TKI-toimintaan ja innovaatioekosysteemiin erilaisilla toimintatavoilla, olipa
kyse sitten TKI-toiminnan laajentamisesta tai sen yhdistamisesta osaksi perinteista koulutus-
tehtavaa.

Kasvava ja kehittyva TKI-toiminta-skenaarion tai vision toteutuminen edellyttdd useamman
vuoden kehittdmisohjelman toteuttamista oppilaitosten yhteistyond. Ohjelma edellyttda ulko-
puolista rahoitusta ja keskeisten sidosryhmien hyvaksyntaa, esimerkiksi EU-rahoitusta. Ohjel-
man osa-alueet voidaan jakaa neljaan kehittamisulottuvuuteen: 1) TKl-osaaminen, 2) TKI-ky-
vykkyydet, 3) kumppanuudet seka 4) toimintaymparisto ja viestinta.

Ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminta, joka keskittyy erityisesti kehittamisen ja innovoinnin
alueille, ja jota tehddan yhdessa tydelaman kumppaneiden, kuten yritysten ja korkeakoulujen
kanssa aktiivisesti, vahvistaa Uudenmaan alueen innovaatioekosysteemia.




Summary

The aim of this preliminary study was to increase the common understanding of the RDI activ-
ities, competences and capacities of vocational education and training institutions in Uusimaa
region. It also aimed to define the role and potential of VET institutions in the innovation eco-
system of Uusimaa region. In addition, the aim was to identify practical measures to better
integrate VET into the region's RDI objectives and thus contribute to the innovative develop-
ment of the region.

The RDI activities of VET institutions have a strong focus on development and innovation pro-
jects aimed at reforming both the world of work and industry and the institutions itself. Alt-
hough the role of applied research has so far been limited, active efforts are being made to
use research results in teaching and development. There are different views on the role of
applied research in educational institutions. Learning and development environments play a
key role in RDI activities, with micro and small enterprises and universities of applied sciences
being the main partners. Learning RDI skills and developing the RDI competences of enter-
prises are at the heart of RDI activities in educational institutions.

The staff of VET institutions have relatively strong RDI skills, especially in the areas of develop-
ment and innovation. Their skills enable them to participate more in applied research projects,
in particular in cooperation with universities.

VET institutions play a key role in the knowledge ecosystem of Uusimaa as knowledge exploi-
ters and disseminators. In the innovation ecosystem, VET institutions play an important role in
transferring new knowledge, skills and innovations through their wide network of cooperation
with industry and enterprises. Their role could be even more important in promoting practical
innovation, especially in micro and SMEs, thus strengthening their role as valuable actors in
the ecosystem.

The preliminary study offers two possible directions for the development of RDI activities:
1. projects and services alongside the educational mission and 2. growing and evolving RDI
activities. These scenarios present different perspectives for the future and open up perspec-
tives on how VET institutions can contribute to the region's RDI activities and innovation eco-
system through different approaches, either by expanding RDI activities or by integrating them
into the traditional educational mission.

A growing and evolving RDI scenario or vision requires a multi-annual development pro-
gramme, implemented through cooperation between institutions. External funding and en-
dorsement of the programme by key stakeholders will also be required. The programme can
be divided into four development dimensions: 1) RDI competences, 2) RDI capabilities, 3) part-
nerships and 4) environment and communication.

RDI activities in vocational education and training institutions, with a particular focus on de-
velopment and innovation areas and actively implemented in cooperation with partners from
the world of work, such as enterprises and higher education institutions, will strengthen the
innovation ecosystem in the Uusimaa region.




+ Johdanto

Taman esiselvityksen kaynnistdmisen taustalla on kolme tekijaa. Niistd ensimmadinen on
ammatillisen oppilaitosten oma kasitys siitd, ettd ne toteuttavat tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa (TKI), jolle on luonteenomaista kdytannonlaheisyys, kytkeytyminen
toiminta-alueensa kehittamistoimintaan sekd monipuoliset yritysverkostot. Valtaosa op-
pilaitoksista toivoo, ettd TKI-tehtdva kirjattaisiin ammatillisen koulutuksen jarjestéjien la-
kisdateiseksi tehtavaksi. (AMKE 2022.)

Toiseksi, vaikka ammatilliset oppilaitokset ilmoittavat harjoittavansa tutkimus-, kehitta-
mis- ja innovaatiotoimintaa (TKI), tdman termin kadytto ei ole johdonmukaista. Sen sijaan
puhutaan useammin hankkeista ja palveluista viitatessa TKI-toimintaan. Ammatillisissa op-
pilaitoksissa TKI-kasitteen merkitys on epaselva, silla sille ei ole muodostunut yhtendista
maadritelmada. Tama epaselvyys ulottuu myds ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnan
asiakkaisiin, yhteistydkumppaneihin ja keskeisiin jarjestelman osapuoliin. Ammatillisia op-
pilaitoksia ei yleisesti tunnusteta tutkimus- ja innovaatiotoiminnan tekijoiksi tai innovaa-
tioekosysteemien osapuoliksi, eikd niiden TKl-panostus nay tutkimus- ja kehitysmenojen
kasvuna.

Kolmanneksi on tarkeaa tutkia tarkemmin, mita ammatillisten oppilaitosten tutkimus-, ke-
hittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKI) pitda sisallaan, mitd se merkitsee ja millaisia myon-
teisia vaikutuksia oppilaitosten TKI-potentiaalin tdaysimaaraisellda hyédyntamiselld ja te-
hokkaammalla yhdistdmiselld Uudenmaan innovaatioekosysteemiin voisi olla. Tama
teema herattaa kiinnostusta Uudenmaan liitossa, joka pyrkii vuoteen 2030 mennessa nos-
tamaan maakunnan tutkimus- ja kehitysmenot bruttokansantuotteen viiteen prosenttiin,
(Uudenmaan liitto 2024, 8-9.)

Edelld mainittujen seikkojen pohjalta on maari-
telty kolme paatavoitetta: Ensinnadkin tavoit-
teena on syventad yhteistd ymmarrysta Uuden-
maan alueen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoimijoiden keskuudessa ammatillisten oppi-
laitosten nykyisestd TKI-toiminnasta, osaami-
sesta ja kyvykkyyksista. Toiseksi pyritdan maarit-
telemaan ammatillisten oppilaitosten nykyinen
ja mahdollinen rooli Uudenmaan maakunnan in-
novaatioekosysteemissa, erityisesti vihrean siir-
tyman nakokulmasta. Kolmanneksi etsitdan kei-
noja integroida ammatillinen koulutus osaksi Uu-
denmaan alueen TKI-toiminnan tavoitteiden saa-
vuttamista.




Selvityksen ensimmadinen luku keskittyy ammatillisten oppilaitosten esittelyyn tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimijoina seka niiden rooliin osana alueellista innovaatiojarjestel-
maa, hyoddyntden kirjallisuuskatsausta. Toisessa luvussa kehitetdadn teoreettista viiteke-
hystd, jonka avulla voidaan analysoida ammatillisten oppilaitosten nykytilaa TKI-toimin-
nassa, niiden potentiaalia ja vaikutusta Uudenmaan innovaatioekosysteemissa. Tassa yh-
teydessa madritelldaan ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminta ja selkeytetdan tutkimuk-
sessa kdytettavia keskeisia kasitteitd, kuten TKI-osaaminen ja -kyvykkyys seka kaytantolah-
toiset innovaatiot. Kolmannessa luvussa asetetaan tutkimuskysymykset ja kuvataan ai-
neistonkeruu- seka tutkimusmenetelmia. Neljannessa luvussa esitelldan tutkimuksen kes-
keisimmat tulokset. Raportin paatosluvuissa tarjotaan johtopdatokset ja suositukset mah-
dollisista jatkotoimenpiteista.

1.1. Ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminta

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistyksen (AMKE) kyselyn mukaan 80,9 % ammatillisen
koulutuksen jarjestdjista toteuttaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa (TKI).
Ammatillisen oppilaitosten TKI-toiminnalle on AMKE:n jasenten mukaan luonteenomaista
kdytannonlaheisyys, vahva kytkeytyminen toiminta-alueensa kehittamistoimintaan seka
monipuoliset yritysverkostot. Ldhes puolet AMKE:n kyselyyn vastanneista koulutuksen
jarjestajista nimesi tyo- ja elinkeinoelaman keskeisimmaksi yhteistyokumppanikseen TKI-
toiminnassa. Yhteistyota tehdaan yritysten kanssa mm. lilketoiminnan ja tuotannon pro-
sessien kehittamisessa sekd kestavan kehityksen ratkaisuissa. TKl-yhteisty6ta tehdaan
myds muiden ammatillisen koulutuksen jarjestdjien seka ammattikorkeakoulujen kanssa.
Selvasti vahadisempaa yhteisty6 on yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Rahoitusta tu-
lee AMKE:n mukaan kehittda tukemaan ammatillisen koulutuksen, korkeakoulujen ja yri-
tysten TKI-yhteistyota. (AMKE 2022).

AMKE:n asiantuntija Satu Agren korostaa, ettd ammattiosaajien TKI-panostus on valtta-
maton toimialojen kattavan uudistamisen toteuttamiseksi. Han painottaa, etta tydelaman
saavuttama hyoty tutkimustuloksista on suurin, kun ammatillinen koulutus integroituu
osaksi innovaatioekosysteemeja. Tydpaikoilla kehitys ja innovaatiot syntyvat yhteistydssa
monialaisten ryhmien kesken, jotka koostuvat eri koulutustaustoista. Osallistumalla TKI-
hankkeisiin, ammatillisen koulutuksen opiskelijat saavat arvokkaita taitoja kehittdavaan
tyoskentelyyn, oppien innovatiivisen toiminnan periaatteita kaytannossa.

Tama esiselvitys kayttad lahtokohtanaan AMKE:n kyselya, joka tuo esiin, ettd ammatillisen
koulutuksen kontekstissa TKI-toiminnan maaritelma on jadnyt epamaaraiseksi. Aiemmissa
tutkimuksissa ja kirjallisuudessa ei ole paasty yksiselitteiseen maaritelmaan siita, mita TKI-
toiminta ammatillisessa koulutuksessa tasmallisesti tarkoittaa; sen sijaan keskusteluissa
korostuvat usein "hanke- ja palvelutoiminta”. Uudellamaalla ammatilliset oppilaitokset
viittaavat TKI-toimintaan harvakseltaan, mika heijastaa kdsitteen vahaista kayttoa alueen
koulutusjarjestelmissa. Esiselvityksessa kaytetyt kdsitteet on maaritelty liitteessa 1 koskien
TKI-kasitettd, T&K-kasitettd, innovaatioekosysteemia, TKI-osaamista ja TKI-kyvykkyyksia.




Taman esiselvityksen tarkeimpiin tavoitteisiin kuuluu TKI-toiminnan ja sen eri muotojen
madrittely ammatillisen koulutuksen nakékulmasta. Tama on olennainen askel ammatillis-
ten oppilaitosten roolin ja mahdollisuuksien arvioinnissa osana Uudenmaan innovaatiojar-
jestelmaa. Selvityksen avulla pyritdan luomaan selked ymmarrys TKI-toiminnasta, mika
mahdollistaa ammatillisten oppilaitosten potentiaalin tdysimaardisen hyodyntamisen alu-
een innovatiivisuuden edistamisessa.

Toisena esiselvityksen [ahtokohtana oli tarkastella lakia ja asetusta ammatillisista oppilai-
toksista sekd niiden suhdetta TKI-toimintaan. Lain ammatillisista oppilaitoksista
(489/1987) toisen pykalan mukaan “ammatillisessa oppilaitoksessa voidaan jarjestdaa myos
oppilaitoksessa annettavaa koulutusta tukevaa tai siihen ldheisesti liittyvaa palvelu-, tut-
kimus- ja tyotoimintaa sen mukaan kuin asetuksella sdadetdan”.

Lakia muutettiin 2017 ja voimassa olevan lain (2017/20170531) toisen pykadlan mukaan am-
matillisten tutkintojen ja ammatillisen koulutuksen “tarkoituksena on kohottaa ja yllapitaa
vdeston ammatillista osaamista, antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen sen
hankkimistavasta riippumatta, kehittaa tyo- ja elinkeinoelamaa ja vastata sen osaamistar-
peisiin, edistad tyollisyytta, antaa valmiuksia yrittajyyteen ja tyo- ja toimintakyvyn jatku-
vaan yllapitoon seka tukea elinikdista oppimista ja ammatillista kasvua. “

Yhteistyosta tyo- ja elinkeinoelaman kanssa pykalassa nelja todetaan: “Tutkinnoissa, kou-
lutuksessa ja niiden jarjestamisessa tulee ottaa huomioon tyo- ja elinkeinoelaman tarpeet.
Tutkintoja ja koulutusta suunniteltaessa, jarjestettaessa, arvioitaessa ja kehitettdessa sekd
osaamistarpeita ennakoitaessa tulee tehda yhteistyota tyo- ja elinkeinoeldaman kanssa.”

Uusi laki keskittyy koulutustehtdvan maarittelemiseen ja toisin kuin aiemmassa siina ei
erikseen mainita palvelu-, tutkimus- ja tyétoimintaa. Laki ei siis maarittele ammatillisille
oppilaitoksille TKI-tehtavaa.

AMKE ry:n kyselyn perusteella 89 % vastanneista ammatillisista oppilaitoksista ndkee, etta
TKI-toiminnan tulisi olla lakisdateisesti madritelty osa heiddan tehtdvidan. Tama nostaa
esiin kysymyksen: Pitdisikd ammatillisen koulutuksen lainsdadantoon lisata selkea TKI-teh-
tavan maaritelma, jotta toimintaa voitaisiin kehittaa jarjestelmallisemmin? Vai olisiko pa-
rempi tulkita lakisdateisen TKI-tehtdvan puuttuminen niin ettd ammatillisten oppilaitosten
yllapitdja voi kehittaa ja toteuttaa TKI-toimintaa oman harkintansa mukaan? Tama kysy-
mys korostaa TKI-toiminnan strategisen merkityksen tunnustamista ja sen roolin vahvista-
mista ammatillisessa koulutuksessa. Seuraavassa alaluvussa selvitetdaan ammatillisen kou-
lutuksen asemointia TKI-toimijana suomalaisessa koulutuspolitiikassa.



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2017/20170531

1.2. Ammatillisen koulutuksen asemointi koulutus-
politiikassa

Ammatillisen koulutuksen tilannekatsaus (Jauhola & Toivanen 2016) on laajin ammatilli-
sen toisen asteen koulutuksen asemaa ja merkitysta alueellisen ja paikallisen tason tutki-
mus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa koskeva selvitys. Selvityksessa lahtokohdissa to-
detaan, etta vaikka tyéelaman kehittdaminen on mainittu yhdeksi ammatillisen koulutuk-
sen tavoitteeksi, tehtdvan maarittelyssd koulutuksen jarjestdjille ei kuitenkaan suoraan
osoiteta alueellista kehittamistehtdvaa. Selvityksen mukaan ammatillisen koulutuksen
yleistavoitteita ja keinoja alueellisessa innovaatio- ja kehittdmistoiminnassa on maaritelty
koulutuspoliittisissa linjauksissa, mutta varsinaisia kuvauksia ammatillisen koulutuksen
roolista innovaatiotoiminnassa ei juuri ole l6ytynyt. (Jauhola & Toivanen 2016, 5) Kuiten-
kin “innovaatiotoiminta on mielletty eksplisiittiseksi osaksi ammatillisen koulutuksen teh-
tavakenttad KESU:sta 2003—2008 ldhtien (Jauhola & Toivanen 2016, 45).”

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa (KESU) 2007-2012 ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien alue- ja tyoelaman kehittdmisroolin nahtiin kasvavan innovaati-
oita synnyttavdan ammattitaidon tarjoamassa seka elinkeino- ja muun tyéeldaman kehitta-
mispalveluissa.

Vahvan ammattitaidon nahtiin olevan avainasemassa sen suhteen, miten uusimmat inno-
vaatiot voidaan ottaa tehokkaasti tuottavaan kdyttoon tuotannossa, palveluissa ja yhteis-
kunnassa. KESU:uun kirjattiin, ettd “ammatillisen koulutuksen jarjestédjien roolia innovaa-
tiojarjestelman kehittdmisessa vahvistetaan ammattiopisto -strategialla seka laajenta-
malla tyopaikalla tapahtuvaa oppimista, seka kytkemalla koulutusta ja tyopaikoilla tapah-
tuvaa kehittamistoimintaa tiivimmin yhteen. Koulutuksen jarjestdjien koulutus- ja kehit-
tamispalveluilla tuetaan yritysten ja tyopaikkojen tuotanto- ja palveluinnovaatioiden ke-
hittamista seka uusiin innovaatioihin perustuvan yritystoiminnan synnyttamista.” (Jauhola
& Toivanen 2016, 10)

KESUssa vuosille 2011-2016 korkeakouluille annetaan rooli tukea ammatillista koulutusta
tavoitteiden saavuttamisessa, erityisesti opettajien osaamisessa innovaatioiden tuottami-
sessa. Ammatillisen lisdkoulutuksen osalta nostetaan tarve vahvistaa tyéelaman kehitta-
mis- ja palvelutoiminnan strategista merkitystd ja kysyntaldahtoisyytta koulutuksen toteut-
tamisessa: “Lisataan ja lujitetaan koulutuksen jarjestdjien, yritysten ja julkisyhteisdjen
kumppanuuteen perustuvaa yhteistyotd. Monipuolistetaan tyoelamalahtoisia ja innovaa-
tiotoimintaa tukevia osaamisen kehittamispalveluita.” Ammatillisen koulutuksen tehta-
vaksi annetaan ty6- ja elinkeinoeldamdn innovaatiotoiminnan tukeminen kehittamalla
osaamista ja tyoelamdassa tapahtuvaa oppimista. (Jauhola & Toivanen 2016, 11)

Tutkimus- ja innovaationeuvoston linjaukset ammatillisen koulutuksen roolista innovaa-
tiojarjestelmdssa eivat ole yhdenmukaisia edelld mainittujen KESU:n kirjausten kanssa.
Toimintakaudella 2011-2015 linjauksessa ei ole yhtadan mainintaa ammatillisen




koulutuksen osalta. Vuosien 2015-2020 linjauksissa viitataan korkeakouluihin keskeisina
toimijoina, mutta ammatillista koulutusta ei nimelta mainita kertaakaan innovaatio- ja
tuotekehityksen yhteydessa. (Jauhola & Toivanen 2016, 14)

Ty0- ja elinkeinoministerion laatimasta Suomen aluekehittamisstrategiasta johdetut nake-
mykset siitd, ettd ammatillinen koulutus on oleellinen osa innovaatio- ja osaamisjarjestel-
maa, nakyvat maakuntaohjelmissa. Ammatillisen koulutuksen rooli nayttaytyy niissa vah-
vimpana tyovoimatarpeeseen ja tydvoiman osaamistarpeeseen vastaamisessa, erityisesti
tuottamalla alueen kannalta keskeistd osaamista seka yrittajyys- ja palveluosaamista. Am-
matillisen koulutuksen rooli on tukea innovaatiotoimintaa tuottamalla osaamista tydela-
man tarpeisiin. Ammatillinen koulutus tuodaan my®os esiin kdytanndnlaheisen innovoinnin
ja tuotekehityksen tyokaluna yhteistydssa korkeakoulujen kanssa. Innovaatioymparistéja
ja innovaatiokyvykkyytta edistetdaan kumppanuuksilla ja verkottumisella ty6- ja elinkei-
noelaman ja korkeakoulujen kanssa alueellisesti tarkeilla toimialoilla. (Jauhola & Toivanen
2016, 26-27, 46)

Ammatillisen koulutuksen innovaatiokyvykkyytta ja -toimintaa on kehitetty kaytannossa
yksittaisissd maakunnallisissa hankkeissa. Rakennerahasto-ohjelmissa on ollut toimenpi-
deohjelmia, jotka ovat mahdollistaneet ammatillisen oppilaitosten TKI-hankkeet. Maakun-
nallisissa osaamiskeskittymiin liittyvissa hankkeissa, joissa ovat mukana koulutusjarjestel-
man kaikki tasot, ammatillisille oppilaitoksille on kirjattu rooli TKI-toimijana. (emt.)

Oppisopimuksen ja oppilaitosmuotoisen koulutuksen yhdistavissa hankkeissa innovaatio-
ja tuotekehitysndakokulma nousee esiin selkeimmin malleissa, joissa yhdistyvat yrittd-
jyysopinnot. Oppisopimus tai tydssdaoppiminen toteutetaan tdll6in omassa yrityksessa.
Yrittdjyysopinnot ja yrittdjyyteen liittyvat ammatilliset tutkinnot sisaltavat oppisisaltoja,
jotka tukevat kdytannonldaheistd innovaatiotoimintaa ja liiketoimintainnovointia; naita
opintoja ei kuitenkaan erikseen maaritelld ammatillisille oppilaitoksille tyypillisiksi kei-
noiksi kehittaa tuotekehitys ja innovaatio-osaamista. (Jauhola & Toivanen 2016, 3941,
47)

Koulutuksen jarjestajien strategiat ja koulutusta ohjaavien opetussuunnitelmien yhteisten
osien tasolla viittaukset alueelliseen TKI-toimintaan jakavat koulutuksen jarjestdjia. Pie-
nelld osalla koulutuksen jarjestéjia TKI-toimintaan on viitattu suoraan, esimerkiksi tuote-
ja palveluinnovaatioiden kehittamistavoitteen osalta. (Jauhola & Toivanen 2016. 46)




1.2.1. Kansallinen tutkimuksen, kehittamisen ja innovaatioiden
tiekartta

Tuoreempia valtakunnallisia linjauksia ammattikoulujen rooliin innovaatiojdrjestelmassa
ja TKI-toimijoina voidaan tarkastella TKI-tiekarttojen (2020—2021) ja Valtioneuvoston kou-
lutuspoliittisen selvityksen (2021) kautta.

Sanna Marinin hallituksen 2020 hyvaksyma kansallinen tutkimuksen, kehittamisen ja in-
novaatioiden tiekartta muodostaa toimenpidekokonaisuuden TKI-toimintaympariston ke-
hittdmiseksi Suomessa. Tiekartta luo suuntaviivat kestavaan kasvuun ja T&K-toiminnan
maaran nostamiseen 4 prosenttiin bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa. Tie-
kartan toimenpiteilld on tarkoitus myos vahvistaa osaamiskeskittymia ja ekosysteemeja
seka lisata T&K-toimijoiden yhteistyota. Tiekartan toimenpiteilld nostetaan osaamistasoa,
parannetaan suomalaisen TKI-ympariston kansainvalista vetovoimaa ja kannustetaan yri-
tyksia TKl-investointien lisadmiseen Suomessa. TKI-tiekartan strategisia kehittamiskoh-
teita ovat osaaminen, kumppanuudet ja julkisen sektorin innovatiivisuus. (Opetus- ja kult-
tuuriministerio 2021)

Suomen T&K-menoista julkisen sektorin osuus on noin kolmasosa ja yksityisen sektorin
osuus on noin kaksi kolmasosaa. Julkisen sektorin T&K-rahoituksesta 2/3 kohdistuu kor-
keakoulusektorille, viidesosa julkiselle sektorille (ml. yksityinen voittoa tavoittelematon
toiminta) ja noin 12 prosenttia yrityksille (emt.)”.

Toimintaympariston muutokset ja systeemisten ongelmien ratkaiseminen edellyttaviat tie-
kartan mukaan laaja-alaista sektorirajat ylittdvaa yhteistyota ja monitieteisyytta. “Kansain-
valisessa yhteistyossa toimivat yliopistot ja ammattikorkeakoulut ja muut tutkimusorgani-
saatiot seka TKI-toimintaan investoivat yritykset ovat avainasemassa yhteiskunnallisten
haasteiden ratkaisemisessa. Ne toimivat tiedon tuottajina, valittdjina ja soveltajina seka
uusien teknologioiden kehittajind (emt).” Ammatillisten oppilaitosten roolia tiedon sovel-
tajana tai valittdjana ei erikseen mainita, vaikka niilla on laaja yhteistyorajapinta tyo- ja
elinkeinoelaman kanssa.

Tiekartassa luvataan tukea kumppanuuksia, jotta “korkeatasoiset tutkimusymparistot,
osaamiskarjet, verkostot ja ekosysteemit vahvistuvat. Tavoitteena on parantaa TKI-toimin-
nan hyodyntamista elinkeinoeldaman ja yhteiskunnan uudistamiseksi seka lisdta Suomen
kansainvalistd vetovoimaa tutkimukselle, yritystoiminnalle ja investoinneille. Kumppa-
nuuksia tuetaan Suomen Akatemian lippulaivaohjelmalla ja Business Finlandin veturiyri-
tysrahoituksella seka muulla yhteisty6ta tukevalla rahoituksella. Valtion ja yliopistokau-
punkien ekosysteemisopimuksilla ja muilla aluerahoituksen valineilld tuetaan TKI-kump-
panuuksia seka julkisen ja yksityisten sektorin yhteistyota (emt).” Tiekartan mukaan rahoi-
tusvalineitd kehitetdan niin, etta ne tukevat paremmin TKI-toiminnan vaiheita seka kaikkia
TKI-toimijoita, kuten yliopistoja, ammattikorkeakouluja, tutkimuslaitoksia, erikokoisia yri-
tyksia ja kolmannen sektorin toimijoita (emt.).” Ammatillisilla oppilaitoksilla ei ndiden tie-
kartan kirjausten perusteella ndhda roolia niissa kumppanuuksissa, joihin kohdistetaan ra-
hoitusta.
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Tiekartan mukaan OKM toteuttaa koulutusvastuujarjestelmduudistuksen, jonka tavoit-
teena on antaa korkeakouluille nykyista paremmat mahdollisuudet vastata yhteiskunnan
ja tyoelaman osaamistarpeisiin. OKM ja TEM seka korkeakoulut ja muut oppilaitokset var-
mistavat, ettd jatkuvan oppimisen uudistuksessa huomioidaan alojen TKl-osaamistarpeet
(emt).” “Muut oppilaitokset viitannee myds ammatillisiin oppilaitoksiin ja siihen, etta niilla
on jonkinlainen roolin TKl-osaamistarpeisiin vastaamisessa.

Tiekartan kohta, jossa ammatillinen koulutus mainitaan erikseen, on seuraava: “OKM ke-
hittda yhdessd oman ja muiden hallinnonalan toimijoiden ja yritysten kanssa toimintata-
poja ammatillisen koulutuksen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteisesta TKI-palve-
lujen tarjonnasta yrityksille ja julkisen sektorin organisaatioille. Toimintatapoja rakenne-
taan olemassa olevalle yhteistydlle ja ammatillisen koulutuksen osaamiselle erityisesti
kdytantolahtoisissd innovaatioissa (emt.).”

Valtioneuvoston koulutuspoliittisessa selonteossa 2021 ei ole mainintoja ammatillisista
oppilaitoksista TKI-toimijoina. Ammatillisen koulutuksen rooli rajoittuu ammatillisen osaa-
misen kehittdmiseen elinkeinoeldaman ja muun tydeldaméan vaatimusten mukaisesti. (Val-
tioneuvosto 2021, 27-31)

1.2.2. TKI uudessa hallitusohjelmassa ja rahoituspaatoksissa

Petteri Orpon hallitus sitoutuu kansalliseen tavoitteeseen nostaa Suomen tutkimus- ja ke-
hittdmismenot (T&K) 4 prosenttiin BKT:sta vuoteen 2030 mennessa. Hallitus sitoutuu par-
lamentaarisen TKI-tydryhman linjaamiin TKI-jarjestelman kehittdmisen periaatteisiin seka
laatii vaalikauden aikana kahdeksanvuotisen suunnitelman T&K-rahoituksesta ja muihin
TKI-politiikkaan liittyvistd nakékohdista. (Valtioneuvosto 2023)

T&K-rahoituksen lisdykset kohdistetaan yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa tehta-
vaan perus- ja soveltavaan tutkimukseen, tutkimuslaitoksille, yliopistosairaaloille seka kil-
pailtuun rahoitukseen Suomen Akatemian ja Business Finlandin kautta. T&K-rahoituksen
kansantaloudellista vaikuttavuutta nostetaan painottamalla tutkimus-yritysyhteistyohon
kohdentuvaa rahoitusta seka rahoittamalla yhteiskayttoisid TKl-infrastruktuureja. Lisdksi
hyodynnetdan seka olemassa olevia rahoitusvalineitd, kuten veturirahoitusta ja lippulaiva-
hankkeita etta TKI-rahoittajaorganisaatioiden uusia yhteisia ohjelmia. Globaalisti kilpailu-
kykyisten ekosysteemien vahvistamiseksi kdydaan tiivista vuoropuhelua julkisen ja yksityi-
sen sektorin TKI-panostusten strategisesta kohdentamisesta alueellisten ekosysteemiso-
pimusten muodossa. Lisdksi hallitus lupaa varata riittavasti EU:n T&K-rahoituksen kansal-
lista vastinrahoitusta ja asettaa tavoitteeksi Suomeen ohjautuvan EU:n T&K-rahoituksen
kaksinkertaistamisen. (Emt.)

Vuonna 2023 Opetus- ja kulttuuriministerio lisdsi valtioavustuksia ammattikorkeakoulujen
TKI-toimintaan aiemmasta viidestd miljoonasta 10 miljoonaan euroon. Rahoituksen tar-
koituksena on vahvistaa TKI-toimintaa seka tukea strategista suunnittelua ja johtamista.
(Valtioneuvosto 2023)
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Petteri Orpon johtaman hallituksen ohjelmassa ei kasitella ammatillisten oppilaitosten
roolia tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa (TKI), eika siina viitata suoraan am-
matillisten oppilaitosten osallistumiseen TKI-toimintaan.

1.2.3. Tilastokeskuksen maaritelma T&K-toiminnalle

Tilastokeskuksen mukaan “tutkimuksella ja kehittamiselld” (T&K) tarkoitetaan yleisesti
luovaa ja systemaattista toimintaa tiedon lisdamiseksi ja tiedon kdyttamista uusiin sovel-
luksiin. Tavoitteena on jotakin olennaisesti uutta. Pelkka olemassa olevan tiedon sovelta-
minen uusien ratkaisujen, tuotteiden, prosessien tai menettelytapojen kehittamiseksi ei
ole Tilastokeskuksen mukaan tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. (Tilastokeskus)

Luovuus tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa sisdltdaa ongelmien maarittelyn, uusien kasit-
teiden luomisen ja hypoteesien testauksen. Sen sijaan Tilastokeskuksen maaritelman mu-
kaan pelkka tuotteiden, prosessien, kdytantojen tai mallien rutiininomainen péivittaminen
tai kehittdminen ei katsota tutkimus- ja kehittdmistoiminnaksi (T&K). Systemaattisuuteen
liittyy se, ettd T&K-toimintaa suoritetaan suunnitelmallisesti ja sen toteutusta seurataan.
Toiminnan tarkoitus on maaritelty ja siihen on kohdennettu suunnitellut resurssit. T&K-
toiminta on usein organisoitu projektiksi, mutta se voi olla my&s yhden henkildn tai ryh-
man suorittamaa tavoitteellista toimintaa. Lisdksi T&K-tyon tuottama tieto ja tulokset ovat
toisinnettavia ja siirrettavissa. (Emt.)

Soveltavan tutkimuksen tavoitteena on jokin uuden tiedon avulla toteutettava kdytannon
sovellus. Pyrkimyksena voi olla esim. sovellusten etsiminen perustutkimuksen tuloksille tai
uusien menetelmien ja keinojen luominen tietyn ongelman ratkaisemiseksi. Kehittamis-
tyolla taas tarkoitetaan tutkimuksen tuloksena ja/tai kdytannon kokemuksen kautta saa-
dun tiedon kayttamistd uusien tuotteiden, prosessien tai menetelmien aikaansaamiseen
tai olemassa olevien olennaiseen parantamiseen. (Emt.)

Ammatillisen oppilaitosten TKI-toimintaa ei tilastoida T&K-toiminnaksi. Niiden TKI-toi-
minta ei siten suoraan kasvata T&K-toiminnan kustannuksia.

1.3. Ammatilliset oppilaitokset Uudenmaan TKI-toi-
minnassa ja innovaatioekosysteemissa

Uudenmaan tavoitteena on olla EU:n innovatiivisin maakunta ja lisdta maakunnan tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnan menoja siten, ettda vuonna 2030 ne muodostaisivat 5 % brut-
tokansantuotteesta. Tavoitteena edelleen on, ettd Uusimaa olisi hiilineutraali vuonna
2030 ja maakuntaan saadaan lisda ulkomaisia osaajia ja yrityksia. (Uudenmaan liitto 2024,
5-9)
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T&K-menoja koskevan tavoitteen saavuttaminen edellyttaa karkeasti rahoituksen kaksin-
kertaistamista vuoteen 2030 mennessa. TKI-toiminnan karkiosaamisalueiksi halutaan nos-
taa bio- ja kiertotalouden uusia materiaaleja, energiantuotantoa ja kiertotalousteknologi-
oita, terveys-, ladke- ja hyvinvointialaa seka kvanttiteknologian ja tekoalyn sovellutuksia.
(Emt.)

"Innovaatioekosysteemin kasite linkittyy TKI-toimintaan ja silla kuvataan yritysten, yritta-
jien, tutkimusorganisaatioiden ja julkishallinnon toimijoiden vilille rakentuvia keskinais-
riippuvuuksia. Innovaatioekosysteemin tavoitteena on tuottaa eri osapuolille lisdarvoa ja
lisata kehittamistydon vaikuttavuutta. Innovaatioekosysteemin toiminta keskittyy ndin
paitsi uuden tieteellisen ja teknologisen tiedon, osaamisen ja uusien innovaatioiden luo-
miseen myods nadiden siirtdmiseen kaytantoon eri toimijoita hyodyntamaan.” (Nordling
2020, 9)

Innovaatioekosysteemin voidaan ajatella koostuvan 3—4 erillisesta mutta toisiinsa linkitty-
vasta kokonaisuudesta: tietoekosysteemistd, liikketoimintaekosysteemista seka, kasvu- ja
startup -ekosysteemistd, ja kaupungista alustana. Tietoekosysteemin tavoitteena on uu-
den tiedon tuottaminen ja sen keskeisimpia toimijoita ovat yliopistot ja muut tutkimusor-
ganisaatiot. Liiketoimintaekosysteemeilla viitataan erityisesti yrityksen tai yrityksen tuot-
teen ymparille rakentuviin ekosysteemeihin, joiden tavoitteena on tiedon hyddyntdminen
ja kaupallistaminen. Liiketoimintaekosysteemeihin kuuluu myds liiketoimintaa tukevia
ekosysteemeja kuten startup-ekosysteemi, sijoittajaekosysteemi, liikketoimintainkubaatto-
rit ja veturiyritysmallit, joiden tavoite on uuden tai kasvavan liiketoiminnan tukeminen.
Kaupunki alustana -ldhestymistapa tarkoittaa toimintaan, jossa julkista palvelujarjestel-
maa, dataa, infrastruktuuria ja osaamista kdytetddan ekosysteemien rakennusaineeksi.
(Nordlink 2020, 9-10; Laaksonen & Nyman & Fornaro & Lahteenméki-Smith & Kolehmai-
nen & Koski & Ranta ym. 2022, 15-16)

Uudenmaan liiton kasitys innovaatioekosysteemin rakenteesta on yhtenevdinen edella
mainitun kanssa. Liiton tavoitteena on tehostaa maakunnan korkeakoulujen, tutkimuslai-
tosten seka yritysten ja kaupunkien valista tutkimus- ja innovaatioverkostojen seka keskit-
tymien yhteisty6td, missa kaikki mainitut tahot toimivat aktiivisina kumppaneina. Lisaksi
liitto tahtaa alykkaan erikoistumisen strategian avulla uusien verkostojen kehittamiseen,
joissa osapuolet yhdessa synnyttavat uutta osaamista ja innovaatioita. Samanaikaisesti
liitto pyrkii vahvistamaan kasvuyrittamisen ekosysteemia, erityisesti startup-ymparistoa,
tukien nain yritysten kasvua, uudistumista ja verkostoitumista. Tdssa yhteydessa yrityspal-
veluilla ja yrityskiihdyttamoilld on keskeinen rooli toimien katalysaattoreina yritysten ke-
hitykselle. (Uudenmaan Liitto 2021, 24)

Innovaatioekosysteemin toimijoiden vuorovaikutusta fasilitoidaan alustoilla innovaatioi-
den mahdollistamiseksi. Tietoekosysteemia voi fasilitoida tutkimusalustoilla ja liiketoimin-
taa erilaisilla liiketoimintaa tukevilla alustoilla, jotka voivat rakentua esimerkiksi tietyn
tuotteen, teknologian, liiketoiminta-alueen tai sektorin ymparille. (Nordlink 2020, 9-10)
Uudenmaan liiton nakemys on samansuuntainen: Kokeiluymparistdja ja innovatiivisia jul-
kisia hankintoja tuetaan muun muassa valtion ja padkaupunkiseudun valiselld innovaatio-
toiminnan ekosysteemisopimuksella. (Uudenmaan liitto 2021, 24-26)
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Taulukko 1. Innovaatioekosysteemin ja sen komponenttien tavoitteet, toimijat ja toimin-
taymparisto. (Nordling 2020, 11)

Uudet innovaatiot, tuotteet ja palvelut syntyvat yha useammin globaaleissa arvoverkos-
toissa lukuisten toimijoiden yhteistyon tuloksena. Globaalin toimintaympariston muutok-
sessa systeeminen ldhestymistapa, yhteistyo ja avoimuus on tdrkeda innovaatioiden syn-
typrosessissa. Tama toteutuu parhaiten yritysten, tutkimuslaitosten, julkisen sektorin, ku-
luttajien ja muiden toimijoiden tiiviissa vuorovaikutuksessa, jolle on luonteenomaista avoi-
muus ja keskindisriippuvuus. (Kaihovaara ym. 2016, 1-2).

Innovaatioekosysteemit korostavat erilaisten, eri aloilla ja eri paikkakunnilla toimivien
ekosysteemin jasenten toisiaan tdydentda osaamista. lhmiset ovat ekosysteemin tarkein
elementti, koska luovilla ihmisilla on tapana hakeutua toisten luovien ihmisten seuraan.
Osaava tyovoima puolestaan houkuttelee alueelle muita resursseja, kuten yrityksia ja ra-
hoitusta. (Kaihovaara ym. 2016, 4). Kehittamistyon keskiossa ekosysteemiajattelussa on,
miten systeemin komponentit voidaan tuoda yhteen, ja miten tdma hyodyttaa erillisten
komponenttien kehittymista, seka lisda TKI-toiminnan vaikuttavuutta. (Nordling 2020, 12)

Ammatillisia oppilaitoksia ei erikseen mainita Uudenmaan ekosysteemia kuvaavissa asia-
kirjoissa eikd myoskaan ekosysteemeja koskevissa kansallisissa tutkimuksissa. Ammatilli-
silla oppilaitoksilla on kuitenkin toimintoja, joilla ne kytkeytyvat edelld kuvattuihin ekosys-
teemin kokonaisuuksiin. (ks. luku 4.3.)
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1.4. Esiselvityksen tavoitteet

Esiselvityksen ensimmadisena ja ensisijaisena tavoitteena on lisatd Uudenmaan TKI-toimi-
joiden yhteistd ymmarrysta ammatillisten oppilaitosten nykyisestad TKI-toiminnasta, osaa-
mistasosta ja kyvykkyyksistd. Tahan tavoitteeseen liittyy ammatillisen oppilaitosten TKI-
toiminnan, sen muotojen, sekd yhteistyokumppaneiden, asiakkaiden ja rahoittajien tun-
nistaminen. Tavoitteena on edistda sopivan termin |6ytymista ja kasitteen yhdenmukais-
tamista, mika on edellytys ammatillisen oppilaitosten TKI-toiminnan kehittamiselle, integ-
roimiseen innovaatiojarjestelmiin ja ylipaansa TKI-toiminnan kehittamiselle.

Toiseksi tarkoituksena on maaritella ammatillisten oppilaitosten roolia ja mahdollisuuksia
Uudenmaan innovaatioekosysteemissa, erityisesti vihrean siirtyman nakokulmasta. Ta-
man tavoitteen osalta keskeisin tavoite on tunnistaa nykyinen ja potentiaalinen oppilai-
tosten lisdarvo innovaatiojarjestelman eri komponenteille.

Kolmantena tavoitteena on tunnistaa kdaytannon toimenpiteitd, joilla ammatillinen koulu-
tus voidaan integroida tehokkaammin osaksi Uudenmaan TKI-toiminnan tavoitteita ja
edistdd ndin alueen innovatiivista kehitysta. Tahan tavoitteeseen liittyen selvityksessa hah-
motetaan kaksi skenaariota ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminasta vuonna 2030, tun-
nistetaan kehittamistoimenpiteitd, joita kasvavan ja kehittyvan TKI-toiminnan skenaario
vaatii ja pohditaan tdman skenaarion toteutumisen arvoa Uudenmaan maakunnalle.

Tassa luvussa esitetyt tavoitteet on muotoiltu tutkimuskysymyksiksi luvussa 3.1.

L)
i

TE L ——
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2. Ammatillisten oppilaitosten :
TKI-toiminta, sen potentiaali ja
arvo Uudenmaan
innovaatiojarjestelmalle

Tassa osiossa rakennetaan teoreettista pohjaa, jonka avulla voidaan arvioida ammatillis-
ten oppilaitosten nykyista tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI), niiden potenti-
aalia seka merkitysta Uudenmaan innovaatioekosysteemissa. Aluksi, luvussa 2.1, maaritel-
[dan TKI-toiminta ja sen eri muodot ammatillisen koulutuksen nakokulmasta. Seuraavat
luvut keskittyvat konkreettisiin toimiin, joilla voidaan mitata ja arvioida ammatillisten op-
pilaitosten henkilokunnan, erityisesti opettajien, TKI-osaamista seka oppilaitosten kykya
harjoittaa TKI-toimintaa. Tama toteutetaan muun muassa kyselyiden ja haastatteluiden
avulla, joiden tarkoituksena on kartoittaa nykytilaa ja tunnistaa kehittamispotentiaalia. Lu-
vussa 2.4 kdydaan lapi innovaation maaritelmia, luokittelua seka erotellaan kayttajalahtoi-
set innovaatiot tieteellisistd innovaatioista. Pyrkimyksena on seka tunnistaa ammatillisten
oppilaitosten paikka tiedepohjaisissa innovaatioekosysteemeissa ettd maarittdaa niiden
rooli kdytanndnlaheisissa innovaatiojarjestelmissa.

Eurooppalainen ndakékulma tuodaan esiin luvussa 2.5, jossa esitellddan Euroopan komission
luoma ammatillisen huippuosaamiskeskusten (Centres of Vocational Excellence, CoVE)
konseptija EU:n rahoitusmahdollisuudet CoVE-hankkeille. Taima konsepti, joka nojaa kayt-
tajalahtoiseen malliin, tarjoaa uudenlaisen ndakdkulman ammatillisten oppilaitosten ase-
maan innovaatiojarjestelmissa, poiketen tiedepohjaisten innovaatiojarjestelmien lahesty-
mistavasta.
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2.1. Ammatillisen oppilaitosten TKI-toiminnan
maadrittelya

1990-luvulla perustetuista ammattikorkeakouluista on tullut tunnistettuja TKI-toimijoita.
Ammattikorkeakouluilla TKI-toiminta on toinen lakisdateinen tehtadva, luonteeltaan tyo-
elamaa ja aluekehitysta edistavaa seka alueen elinkeinorakennetta uudistavaa. Ammatti-
korkeakoulujen TKI-toiminta vaihtelee soveltavasta tutkimuksesta uusien innovaatioiden
tuotteistamiseen. TKI-toimintaa toteutetaan padosin hankkeina, jotka vaihtelevat yksittai-
sen organisaation kanssa tehtadvasta kehittdmis- ja innovaatiotoiminnasta isojen tutkimus-
hankkeiden toteuttamiseen. Alueellisen TKI-toiminnan lisaksi ammattikorkeakoulut toimi-
vat kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa sekd osaamiskeskittymissa. TKI-toiminnan
kytkosta koulutukseen ja opetukseen pidetdan tarkedanad, koska TKI-tyon kautta varmiste-
taan koulutuksen sisdltdjen kytkeytyminen uusimpaan tietoon ja osaamiseen. Tydela-
makytkds on vahva esimerkiksi siind, etta opiskelijoiden opinndytety6t toteutetaan usein
kehittamishankkeina tyopaikoille. (Arene 2024)

TKI-tyd on nykyisin vakiintunut osa ammattikorkeakoulujen toimintaa. Niiden TKI-toimin-
nan ominaispiirteita on vuosien aikana tasmennetty esimerkiksi suhteessa yliopistoihin.
AMK:jen TKI-tyon volyymitietoja keratdan ja raportoidaan vakiintuneiden kdytanteiden
mukaisesti.

Ammattikorkeakouluissa TKI-toiminnan rinnalla kdytetaan toisinaan termia “TKIO”. Se
“tarkoittaa opetuksen ja oppimisen liittamista tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
taan. Opetuksen ja oppimisen integroiminen TKI-toimintaan tdhtada opiskelijan tutkintota-
voitteiden mukaiseen ammattiosaamisen kehittymiseen oppimis- ja kehittdmisymparis-
tossa, jossa kasitelldadn todellisia tydelaman tai yhteiskunnan ilmidita ja ongelmia. TKIO:ssa
tutkimus, teoria, kaytanto ja kokemustieto nivoutuvat yhteen. Opetus ja oppiminen suun-
nitellaan siten, ettd oppimisen teoriapohja seka osaamistavoitteet toteutuvat (Virtanen &
Huhtaniemi 2023, 7).” Avoimen TKIO-toiminnan luonteeseen kuuluu ammattikorkeakou-
luissa ilmiolahtoisyys ja alustat osana alueen innovaatioekosysteemia (esim. Huhtaniemi
& Virtanen 2023, 27-29).

Ammatillisten oppilaitosten lakisdateisena tehtavana (ks. luku 1.2.) pidetdan osaavan tyo-
voiman kouluttamista alueen elinkeinoeldman ja muun tydeldman tarpeisiin. Nuoriso- ja
aikuisasteen ammatillisessa koulutuksessa, samoin kuin tdydennyskoulutuksessakin, ndh-
daan ettd oppisisaltojen tulee kehittaa opiskelijoiden valmiuksia osallistua TKI-toimintaan,
mikali tydvoiman osaamistarpeet sitd edellyttavat. Kuten ammattikorkeakouluissa TKI-
tydn — ja ennakointitydn - avulla pitdisi pystya varmistamaan koulutuksen sisaltdjen kyt-
keytyminen uusimpaan tietoon ja osaamiseen.

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnalla haetaan positiivista vaikutusta alueen tyéelaman
ja elinkeinoelaman kehittymiseen seka elinkeinorakenteen uudistumiseen. Ammatillisten
oppilaitosten osalta tilanne on pitkalti sama, vaikka laissa niille ei anneta erikseen alueke-
hitystehtdvaa, vaan puhutaan tyoelaman kehittamisesta.
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Ammattikorkeakoulujen tavoin ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminta tapahtuu padosin
projekteina, jotka vaihtelevat soveltavasta tutkimuksesta innovaatioiden tuotteistamiseen
tarkoittaen uusia palveluita tai tuotteita. Projektit vaihtelevat yksittdisen organisaation
kanssa tehtavasta kehittamis- ja innovaatiotoiminnasta monen toimijan projekteihin. Am-
matillisten oppilaitosten TKI-toiminnassa on luonnollisesti vihemman soveltavaa tutki-
musta kuin ammattikorkeakouluissa. Niiden TKI-toiminnassa painottuu kehittdmistoi-
minta ja kaytantolahtdinen innovaatiotoiminta, joka kohdistuu joko ensisijaisesti omaan
toimintaan tai elinkeino- ja tydelaman kehittamiseen. Ammatillisten oppilaitosten inno-
vaatiotoiminta on luonteeltaan inkrementaalista.

Toisin kuin ammattikorkeakoulujen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI), amma-
tillisen koulutuksen kontekstissa TKI-toimintaa ei ole yksiselitteisesti maaritelty. Monet
ammatillisen koulutuksen toimijat ja niiden sidosryhmat puhuvat TKI-toiminnan sijasta
hanke- ja palvelutoiminnasta. Ne, jotka kdyttavat TKI-kdsitetta eivat kdyta sitd yhtenevai-
sesti eli silla tarkoitetaan eri asioita.

Tasta syysta tdssa esiselvityksessd muodostettiin kirjallisuuskatsauksen ja asiantuntija-
haastatteluiden kautta hypoteesi ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnasta ja pyrittiin
ndin maarittelemaan, mita niiden TKI-toiminta voisi tarkoittaa ja mistad se koostuu. Taus-
toittavien haastatteluiden ja kirjallisuuskatsauksen perusteella laadittiin verkkokysely am-
matillisille oppilaitoksille Uudellamaalla (liite 1) ja toteutettiin asiantuntijoiden teema-
haastatteluja.

Hypoteesin mukaan ammatillisten op-
pilaitosten TKI-toiminta tapahtuu pro-
jekteina ja palveluina, mutta paapaino
on projekteissa. Ammatillisten oppi-
laitosten TKI-toiminnan p&apaino on
kehittamisessa ja kaytantolahtoisessa
innovaatiotoiminnassa, soveltava tut-
kimus on ammattikorkeakouluihin
verrattuna vahaista. Palvelutoiminta
on luonteeltaan tdydennyskoulu-
tusta, mutta se voi olla muutakin pal-
velutoimintaa tai oppimis-, kehitta-
mis- ja innovaatioymparistoja, joita
tyo- ja elinkeinotoiminnan kumppanit
voivat hyodyntda. Kaytantolahtoi-
seen innovaatiotoimintaan liittyen
haluttiin myds selvittad ammatillisen
oppilaitosten kiinnostusta ja osallistu-
mista Centres of Vocational Excel-
lence -tyyppiseen Euroopan komis-
sion lanseeraamaan innovaatiotoi-
mintaan.
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2.2. Ammatillisen opettajien TKI-osaaminen

Henkiloston TKI-osaamisen on oleellinen ndkokulma arvioitaessa ammatillisen oppilaitos-
ten potentiaalia TKI-toimijoina ja Uudenmaan innovaatioekosysteemin osana. TKI-toimin-
taa toteuttavat projekti- ja palvelutoiminnan henkiléston ohella opettajat. Tassa arvioi-
daan opettajien osaamista, koska opettajat muodostavat suurimman homogeenisen ryh-
man ja koska opettajien integroiminen TKI-toimintaan on keskeinen keino TKI-toiminnan
kasvattamisessa.

Miten opettajien TKI-osaaminen operationalisoidaan mitattavaan muotoon, ja milla TKI-
osaamista mitataan. Tassa selvityksessa TKI-osaamisen mittareina kdytetdan:

1. kelpoisuusvaatimukset tayttavien opetushenkiléston osuutta koko opetushenki-
[6stosta

tohtorin tutkintoja suhteessa henkiloston kokonaismaaraan

maisterin tutkintoja suhteessa henkiloston kokonaismaaraan

henkiloston osallistumista TKI-tyohon

oppilaitosjohdon itsearviota henkiloston TKI-osaamisesta.

henkilokunnan osallistumista (% henkilokunnasta) TKI-hankkeisiin vuonna 2022

oA wWN

Kelpoisuuksien osalta tieto kerdtdan Vipusesta, muiden mittareiden osalta kyselylla (ks.
liite 1).

Ammatillisen opettajan kelpoisuusvaatimuksiin kuuluu asetuksen opetustoimen henkilGs-
ton osalta viidennen luvun 13§ mukaan korkeakoulututkinto, opettajan pedagoginen pa-
tevyys ja kolmen vuoden relevantti tyokokemus. Kelpoisuusvaatimukset ovat samoja kuin
ammattikorkeakoulun opetushenkildston osalta lukuun ottamatta yliopettajia.

Ammatillisten opettajien pedagogisiin opintoihin kuuluu tavalla tai toisella TKI-osaaminen
erillisend opintojaksona, kuten Himeen ammattikorkeakoulussa (HAMK), tai opintojakso-
jen sisdan kirjoitettuna osaamisalueena, kuten Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa. Esi-
merkiksi HAMK:n opetussuunnitelmassa TKl-osaaminen on 6 opintopisteen kokonaisuus.
(HAMK 2023. Ammatillinen opettajankoulutus Opinto-opas 2023-2024).

2.3. Ammatillisen oppilaitosten TKI-kyvykkyydet

Kyvykkyys tarkoittaa kykya toimia tarkoituksenmukaisesti palvelujen toteuttamiseksi ja ta-
voitteiden saavuttamiseksi. (Mulari 2023) Kyvykkyyksia ovat kaikki ne tekijat, joita tarvi-
taan menestykselliseen ja asiakkaille arvoa tuovaan palvelujen tuottamiseen. “Kyvykkyy-
det koostuvat toimintamalleista, prosesseista, tiedoista, fyysisistd ja ei-fyysisistd kana-
vista, rahoituksesta, osaamisesta seka resursseista, joita ovat henkil6t, materiaalit, tilat,
tietojarjestelmat, tietovarannot tai tietovarastot, teknologia, tyévalineet, luvat ja oikeudet
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seka sopimukset. llman tarvittavia kyvykkyyksia palveluja ei pystyta tuottamaan, palvelu-
tuotanto ei ole riittdvan kannattavaa tai palvelujen laatu ei vastaa niille asetettuja tavoit-
teita (Espoon kaupunki 2019, 18).”

Kyvykkyydet tarkoittavat tdssa selvityksessa ammatillisen oppilaitosten kykya toteuttaa
TKI-hankkeita ja palveluita, joilla on arvoa opiskelijoille, tyo- ja elinkeinoelamalle tai yh-
teiskunnalle. Esimerkiksi tyo- ja elinkeinoeldaman TKI-osaamisen kehittaminen luo arvoa
edelld mainituille sidosryhmille. Tiedeldhtoisissa innovaatioekosysteemi -ajattelussa am-
matillisen oppilaitosten TKI-kyvykkyyksid voidaan tarvita tiedon hyédyntamisessa ja sovel-
tamisessa tyo- ja elinkeinoelamarajapinnassa seka kaytannollisessd innovaatiotoimin-
nassa (ks. luku 2.4).

Kyvykkyyksien avulla

Strategiat (koskien TKI-toimintaa
ja sen kehittamista)

tuotetaan palveluita

joilla on arvo asiakkaille eli
opiskelijoille sekatyo- ja
elinkeinoelamalle

Verkostot TKI-toiminnan
mahdollistajana

Kehittdmis- ja innovaatioprojektit

Toimintamallit (esim.
resurssointi, muutokset tydajan
kaytossa, alihankinnat

Soveltavan tutkimuksen projektit

Osaamistarpeiden ennakointi ja
tarpeisiin vastaavien
(koulutus)palveluiden

kehittdminen

Prosessit (erityisesti TKI-
toiminnan organisointi ja
prosessit)

Taydennyskoulutus (liittyen TKI-
osaamisiin)

Tyo- ja elinkeincelamassa
kulloinkin tarvittava osaaminen,
ml. kehittdmis- ja innovaatio-
osaaminen

TKI-palvelut

Rahoitus (TKI-toiminnan
rahoitus-mahdollisuudet,
omarahoitus, rahoituksen

hankintaosaaminen)

Oppimis-, innovaatio- ja
kehittamisymparistot ja -alustat

Innovaatioekosysteemien osana
tiedon hyddyntaminen ja
soveltaminen
asiakasrajapinnassa

Kaytantolahtoisten
innovaatioiden tukeminen tyo- ja
elinkeinoelamassa

Resurssit (henkiloston
kaytettavyys, oppimisymparistot)

Kuvio 1. Oppilaitoksen kyvykkyydet palveluiden ja arvontuotannon perustana. (soveltaen
Espoon kaupunki 2019, 19)

TKI-kyvykkyyksiin tassa selvityksessa liitetdan seuraavat tekijat:

1. Onko oppilaitoksella TKI-toimintaa ohjaava strategia?

2. Onko oppilaitoksilla kumppanuusverkostoja, erityisesti kansainvalisia?

3. Onko oppilaitoksilla TKI-toimintaa tukevia toimintamalleja, kuten resurssointiin,
tyOajan kayttoon ja niitd koskeviin muutoksiin ja alihankintoihin liittyvia kaytan-
teita?

4. Onko oppilaitoksilla TKI-organisaatiota ja TKI-toimintaa ohjaavia prosesseja?

5. Onko oppilaitoksilla resursseja ja osaamista erityisesti ulkomaisen rahoituksen
hankintaan?

6. Onko oppilaitoksilla resursseja hankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen?

Ndiden osa-alueiden kautta operationalisoidaan ammatillisten oppilaitosten TKI-kyvyk-
kyyksia, jotta niiden TKI-toimijuutta ja potentiaalia innovaatioekosysteemeissa voidaan ar-
vioida. Tutkimusaineistoja talta osin kerattiin kyselylla (liite 1) ja teemahaastatteluilla.
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2.4. Innovaatiot, tiede- ja kaytantolahtoiset inno-
vaatiot

Innovaation voi maaritelld uudeksi kayttoonotetuksi ideaksi, joka tuottaa kayttdjalleen ar-
voa. Arvo voi olla kaupallinen, yhteiskunnallinen, sosiaalinen tai teollinen.

Arvon luonnin perusteella Jokela ja Pyykkdnen (2022) jakavat innovaatiot inkrementaali-
siin, hairitseviin, arkkitehtonisiin ja radikaaleihin innovaatioihin. Naista inkrementaalinen
innovaatio tarkoittaa olemassa olevan tuotteen uutta kehitysversiota, johon on lisatty jo-
kin uusi ominaisuus. Innovaatio voi kohdistua tuotteen lisaksi palveluun tai uuteen toimin-
tatapaan. Innovaatio voi esimerkiksi syntya arvioitaessa toimintaa jatkuvan parantamisen
periaatteen mukaisesti ja parannettaessa olemassa oleva prosessia.

Solatie ja Makeldinen (2009, 30) jakavat innovaatiot seitsemaan kategoriaan: i) tuote- ja
palveluinnovaatiot, ii) teknologiset innovaatiot, iii) design-innovaatiot, iv) markkinointi- in-
novaatiot, v) jakeluinnovaatiot, vi) prosessi- ja kulttuuri-innovaatiot ja vii) strategiainno-
vaatiot. N&ista joillekin tuntemattomampia ovat sosiaaliset innovaatiot, joiksi sanotaan
sellaista toimintatapaa, jotka ovat syntyneet yhteiskunnallisesta tarpeesta ja lisdnneet hy-
vinvointia seka sosiaalista pddomaa. Prosessi- ja kulttuuri-innovaatioilla viitataan proses-
sien uudistamisen lisaksi organisaatiokulttuurin muuttamiseen ja organisoitumista koske-
viin innovaatioihin. (Vehkapera 2013, 31-33)

Euroopan innovaatiotutkimuksen mukaan vain noin 4 % innovaatioista perustuu yliopis-
tolliseen tutkimukseen. Innovaatiot syntyvat yleisimmin kdaytdannoénlaheisissa kontekstissa
ja niiden syntyprosessit ovat varsin kaukana tieteen ehdoilla tuotettavien innovaatioiden
syntyprosesseista. (Harmaakorpi 2008, 108)

Autio (1998) jakaa alueellisen innovaatiojarjestelman Harmaakorven (2008, 209-210) mu-
kaan kahteen alajarjestelmaan: 1) tiedon tuottamisen ja levittamisen seka 2) tiedon hyo-
dyntamisen ja soveltamisen alajarjestelmaan. Tiedeldhtdinen innovaatiotoiminta saa al-
kunsa tiedon tuottamisen ja levittamisen alajarjestelmasta, johon kuuluvat erityisesti tut-
kimuslaitokset ja yliopistot, joista tieto tydnnetdan toiseen alajarjestelmaan, johon kuulu-
vat erityisesti yritysverkostot.

Kaytdntolahtoinen innovointi -innovaatiojarjestelma voidaan méaaritelld innovaatioproses-
seiksi, joiden ongelmanasettelu saa alkunsa kdytdannonlaheisissd konteksteissa, ja jotka
ovat leimallisesti synteettistd tiedontuotantoa epaélineaarissa sekd monitoimijaisissa ja
monitieteellisissa innovaatioverkostoissa. Kaytantoldahtdinen innovointi ei tarkoita sita,
ettd siind yhdisteltdisiin vain kdytdnnonlaheista tietoa, vaan keskeista on ongelmanaset-
telu kaytantolahtdisessa kontekstissa ja sen aiheuttamat seuraukset innovaatioproses-
seille; prosesseissa kaytetadn tieteellista tietoa, mutta se tapahtuu kdaytannonldaheisen on-
gelmanasettelun ehdoilla ja eri tieteenalojen tietoja yhdistellen. Kaytantolahtoisen inno-
vaatiotoiminnan perusluonteeseen kuuluu hakea ratkaisuja yhdistelemalla erilaisia tieto-
sisaltoja verkostojen heikkojen linkkien ja rakenteellisten aukkojen yli. (Emt.)
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Harmaakorven (2008, 112-113) mukaan organisaation absorptiivinen kapasiteetti raken-
tuu Cohenin ja Levinthan (1990) mukaan organisaation kyvysta arvioida, sulauttaa ja so-
veltaa uutta tietoa toiminnassa. Harmaakorven mukaan (emt.) Zahra ja George (2002) ja-
kavat absorptiivisen kapasiteetin potentiaaliseen ja toteutuneeseen absorptiiviseen kapa-
siteettiin. Naista edellinen liittyy tiedon hankintaan organisaation ulkopuolelta ja sen su-
lauttamiseen osaksi organisaation olemassa olevia tietorakenteita mahdollistaen tiedon
hankinnan yli innovaatioverkostojen heikkojen sidosten ja linkkien; jalkimmainen tarkoit-
taa keratyn tiedon muuntamista ja hydodyntamista organisaatiossa erilaisissa innovaatio-
prosesseissa, joita toteutetaan vahvojen sidosten verkostoissa.

Uuden tiedon hankinnalla tarkoitetaan tassa yhteydessa toimijan kykya tunnistaa ja |6ytaa
sellaista organisaation ulkopuolella tuotettua, organisaation ndakdkulmasta uutta tietoa,
joka kyseisen organisaation toiminnan ja sen kehittamisen kannalta on ensiarvoisen mer-
kityksellistda. Uuden tiedon sulauttamisella tarkoitetaan organisaation toiminnallisia pro-
sesseja ja rutiineja, jotka mahdollistavat organisaation ulkopuolelta Idhtoisin olevan uuden
tiedon analysoinnin, prosessoinnin, tulkinnan ja ymmartamisen. Uuden tiedon muuntami-
sella tarkoitetaan toimijan kykya kehittda niitd toimintojaan, jotka mahdollistavat ja edis-
tavat uuden tiedon liittdmista osaksi organisaation jo olemassa olevia tietovarantoja ja -
rakenteita. Tiedon hyédyntaminen liittyy niihin toimijan rutiineihin, prosesseihin ja toimin-
toihin, jotka mahdollistavat organisaation kompetenssien edelleen kehittamisen tai koko-
naan uudenlaisten, organisaation ulkopuolelta hankittuun tietoon perustuvien kompe-
tenssien luomisen (Zahra & George 2002, muokaten Harmaakorven 2008, 113 mukaan).

Potentiaalinen Todentunut
absorptiivinen absorptiivinen
kapasiteetti kapasiteetti
PACAP RACAP
Tiedon Tiedon Tiedon Tiedon
hankinta sulattaminen muuntaminen hyédyntaminen

Kaytantolahtoinen
TULEVAISUUSSUUNTAUTUNUT TIETO R e

Sosiaaliset intergraatiomekanismit
Tietojohtaminen
Kollektiivisen luovuuden tydkalut

Kuvio 2. Tiedon absorptoituminen organisaatioden innovatioprosesseihin (sovellettu Uo-
tila, Harmaakorpi & Melkas 2006, Zahra & George 2002).

Ammatillisten oppilaitosten innovaatiot ovat yleensa joko omalle toiminnalle tai elinkeino-
ja tyoelamakumppaneille arvoa tuottavia inkrementaalisia tuote- ja palveluinnovaatiota,
teknologian kayttoon liittyvid innovaatiota, sosiaalisia tai prosessi- ja kulttuuri-innovaa-
tiota (vrt. Solasen ja Makeldisen luokittelu). Ne syntyvat tavallisesti kdytdantolahtoisessa
kontekstissa ja vuorovaikutuksessa ty6- ja elinkeinoeldamakumppaneiden seka opiskelijoi-
den kanssa.
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Ammatilliset oppilaitokset voisivat ottaa entista merkittdvamman aseman tiedeldhtdisissa
innovaatioekosysteemeissd, toimien tiedon hyddyntdjina ja soveltajina erityisesti tyo- ja
elinkeinoelaman rajapinnoilla. Téman saavuttaminen vaatii, ettd muut ekosysteemin toi-
mijat tunnistavat ja tunnustavat ammatillisten oppilaitosten roolin. Lisdksi on valttama-
tonta kehittda henkiloston osaamista sekd vahvistaa oppilaitosten organisatorista kyvyk-
kyyttad vastaamaan naihin uusiin haasteisiin.

Absorpitiivinen kapasiteetti, eli tiedon hankinta, sulattaminen, muuntaminen ja hyodyn-
tdminen kaytantolahtoisessa innovaatiotoiminnassa, liittyy juuri organisatorisiin kyvyk-
kyyksiin. Mita enemman ammatillisilla oppilaitoksilla on mm. TKI-toiminnan organisoinnin
ja toimivien prosessien sekda osaamisen ja resurssien myota vahvaa absorpitiivista kapasi-
teettia, sitda paremmin ne pystyvat tukemaan ty6- ja elinkeinokumppaneitaan kehittamis-
ja innovaatiotoiminnassa.

Ammatillisissa oppilaitoksissakin voisi olla erilaisia kdytantolahtdiseen innovaatiotoimin-
nan edistamiseen liittyvida konsepteja, kuten innovaatiohaavi (Paalanen & Parjanen 2008,
204-206), joita niiden opiskelijat tai henkil0sto veisivat tyo- ja elinkeinoelaman kumppa-
neille. Tdma tukisi niiden absorbatiivisen kapasiteetin kehittymista ja siten innovaatiotoi-
minnan vahvistumista.

2.5. Euroopan komission viitekehys ammatillisen
koulutuksen TKI-toimintaan

Euroopan komission kehittdma Centres of Vocational Excellence (CoVE) -konsepti (amma-
tilliset huippuyksikot) esittelee innovatiivisen tavan integroida ammatilliset oppilaitokset
osaksi alueellisia innovaatiojarjestelmia ja tehda niista aktiivisia toimijoita tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoiminnassa. Komission nakemyksen mukaan nopeasti eteneva teknolo-
ginen kehitys, digitalisaation laajentuminen, ilmastonmuutos, siirtyminen kiertotalouteen
seka tydn muotojen muutos vaativat luovia ratkaisuja. Ndiden ratkaisujen avulla varmiste-
taan, ettd ammatillinen koulutus pysyy muutoksen karjessa, vastaten nykyajan vaatimuk-
siin. CoVE -konsepti tarjoaa uudenlaisen alustan alueelliselle, kansalliselle ja kansainvali-
selle yhteistyolle, vastaten nain edelld mainittuihin globaaleihin haasteisiin.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot (CoVE) ovat Euroopan komission konseptin mu-
kaisesti suunniteltu tukemaan erikoistunutta koulutusta niin nuorten perusopetuksen kuin
aikuiskoulutuksenkin osalta, keskittyen tiettyihin toimialoihin. Lisaksi CoVE:t edistavat ak-
tiivisesti paikallista innovaatiota, alueellista kehitysta ja sosiaalista osallisuutta tekemalla
yhteisty6ta paikallisten yritysten, tutkimuslaitosten, yliopistojen ja muiden sidosryhmien
kanssa. Ne ovat osa kansainvalista verkostoa, joka linkittyy eri toimialoihin tai teollisuuden
ekosysteemeihin, tarjoten uusia ratkaisuja yhteiskunnallisiin haasteisiin ja pyrkien paran-
tamaan olemassa olevien ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen saavutettavuutta,
laatua ja tehokkuutta innovatiivisin ldhestymistavoin. (Emt.)
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Euroopan komission mukaan ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen tehtavat ylitta-
vat ammatillisten ohjelmien toteuttamisen perinteiset rajat. Komissio korostaa, ettd am-
matillisten oppilaitosten roolit kattavat laajemmin osallistumisen tutkimus-, kehitys- ja in-
novaatiotoimintaan (TKI) seka alueellisen kehityksen strategisten painopisteiden maarit-
telyyn. Lisdaksi ndihin rooleihin kuuluu vaikuttaminen alueelliseen kehittamiseen ja

innovaatioihin, aktiivinen rooli dlykkaan erikoistumisen strategioissa seka tiivis yhteistyo
tutkimusorganisaatioiden kanssa, vahvistaen ndin ammatillisten oppilaitosten asemaa
keskeisind toimijoina alueellisissa innovaatioekosysteemeissa. (Emt.)

...build innovative
partnerships with the world
of work, and promote the
professional
development of
teachers,
innovative
pedagogies, mobility and
strategies to make VET more
international.

Kuvio 3. Centres of Vocational Excellence (European Comission, Centres of Vocational Excel-
lence)
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3.Tutkimusmenetelmat ja
tutkimuksen toteutus

Tassa luvussa kuvataan tutkimuskysymykset, tutkimusaineistot ja keskeiset : 00000606006
tutkimusmenetelmat.

3.1. Tutkimuskysymykset

Esiselvityksen tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

1) Mitda on ammatillisen oppilaitosten TKI-toiminta?

Tutkimuskysymyksessa keskitytdan tutkimaan ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnan
luonnetta ja sen toteutusta kdaytannossa. Pyrkimyksena on maaritelld, mitd ammatillinen
TKI-toiminta kattaa, ja samalla kartoittaa sen eri muodot. Lisaksi tavoitteena on ymmartaa,
kenen kanssa tai kelle tdma TKI-toiminta suunnataan, seka selvittda TKI-hankkeiden rahoi-
tuslahteet.
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2) Mitka ovat Uudenmaan ammatillisen oppilaitosten TKI-toiminnan kyvykkyydet ja
henkiloston TKI-osaaminen?

Tahan tutkimuskysymykseen vastaamiseksi keskeiset kasitteet “TKI-toiminnan kyvykkyy-
det” ja “TKI-osaaminen” on operationalisoitu luvuissa 2.2 ja 2.3. Kyvykkyydet viittaa am-
matillisten oppilaitosten organisatorisiin kyvykkyyksiin, kun taas osaaminen niissa tyos-
kentelevien opettajien ja muun henkildstén osaamisiin.

3) Mikda on ammatillisten oppilaitosten potentiaalinen lisdarvo ja rooli Uudenmaan
maakunnan innovaatioekosysteemissa ja vihredssa siirtymassa?

Lahtokohta on, ettda ammatillisia oppilaitoksia ei ole kuvattu eksplisiittisesti osaksi Uuden-
maan innovaatioekosysteemia. Tasta syysta selvityksessa nimenomaan selvitetdaan poten-
tiaalista roolia ja lisdarvoa. Uusimaa- ja dlykas Uusimaa ohjelmissa sekd EU-tasoisen TKI-
toiminnan tiekartassa korostuu vihred siirtyma ja esimerkiksi hiilineutraalisuus -tavoite
vuoteen 2035 mennessa. Tasta syystda ammatillisen oppilaitosten roolia ja arvoa innovaa-
tiojarjestelmassa tarkastellaan erikseen myods vihrean siirtyman nakékulmasta.

4) Mitd on ammatillisen oppilaitosten TKI-toiminta vuonna 2030 ja milla keinoilla am-
matillinen koulutus saadaan mukaan edistamaan Uudenmaan TKI-toiminnalle asetet-
tuja tavoitteita?

Talla kysymykselld haetaan tulevaisuuden ndkymia ja tavoitteita seka keinoja TKI toimin-
nan edistamiseksi ammatillisessa koulutuksessa. Luvuissa 4.4 ja 4.5 esitetdaan kaksi erilaista
skenaariota, jotka kuvaavat ammatillisten oppilaitosten tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan (TKI) mahdollista kehitystd vuoteen 2030 mennessa. Nadiden skenaarioiden
avulla pyritadan luomaan ymmarrysta tarvittavista kehittamistoimenpiteistd, niiden toteu-
tuksen edellytyksista seka siitd, kuinka ammatilliset oppilaitokset voitaisiin entista tehok-
kaammin integroida osaksi Uudenmaan liiton asettamien tavoitteiden saavuttamista.

3.2. Tutkimusaineiston keraaminen ja tutkimusme-
netelmat

3.2.1. Kirjallisuuskatsaus

Kirjallisuuskatsaus keskittyy tutkimuksiin ammatillisen koulutuksen asemasta TKI-toimin-
nassa ja asemasta innovaatiojarjestelmassa. Katsauksessa on mukana myos Uudenmaan
liiton julkaisuja seka kansallisia TKI-toiminnan tiekarttoja, koulutuspoliittisia selontekoja ja
hallitusohjelmia edella mainitusta ndakékulmasta.
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Vihredn siirtyman osalta ammatillisten oppilaitosten roolia ja lisdarvoa hahmotettiin paa-
osin kirjallisuuskatsauksen kautta. Keskeisina |ahteina kaytettiin tutkimuksia, jossa selvi-
tettiin vihreadn siirtyman osaamis- ja koulutustarpeita seka muutoksia ammattirakenteisiin.
Taman jalkeen kuvattiin, kuinka ammatilliset oppilaitokset voivat edistdaa eri toimintojen
kautta vihreaa siirtymaa (kuvio 27).

Lisaksi kerattiin tietoja Uudenmaan ammatillisten oppilaitoksen toteuttamista hankkeista,
koulutusohjelmista ja palveluista, joiden ydinsisaltd on liittynyt vihredan siirtymaan. Tata
aineistoa luokiteltiin sekd kaytettiin esimerkkeina sisalldista, joihin ammatillisen oppilai-
tosten tarjoama vihredn siirtyman edistamisessa (kuvio 27) liittyy.

3.2.2. Kyselyt

Kyselyiden kohderyhmat olivat Uudenmaan maakunnassa sijaitsevat 1) ammatilliset oppi-
laitokset, 2) ammattikorkeakoulut ja 3) ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnan yritys-
asiakkaat. Kyselyt kohderyhmille toteutettiin verkkokyselynd, joka sisdlsi sekd monivalin-
takysymyksid ettd avoimia kysymyksia. Kyselyjen sisdlto vaihteli eri kohderyhmien valilla
kyselyn tavoitteitten takia.

Uudellamaalla on yhteensd 40 ammatillisen koulutuksen jarjestdjaa (taulukko liitteena).
Niistd 20:ssa on vahintdaan noin 1000 tutkinto-opiskelijaa. Kysely kohdistettiin ndihin opis-
kelijamaaraltaan suurimpiin ammatillisiin oppilaitoksiin. Oletus oli, ettd suurimmilla am-
matillisen koulutuksen jarjestajilla on parhaat resurssit tehda TKI-toimintaa ja olla mukana
Uudenmaan innovaatioekosysteemissa. Verkkokysely toimitettiin opiskelijamaaraltaan
20:lle suurimmalle ammatilliselle oppilaitokselle ja vastausprosentti oli 90.

Kyselyn avulla kerattiin tietoa ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnan eri muodoista,
rahoituksesta sekd oppilaitosten kasityksia TKI-kyvykkyyksistaan ja henkiléston TKI-osaa-
misesta. Kysely [ahetettiin oppilaitosten johtohenkildille, jotka vastasivat siihen joko itse
tai valittivat sen TKI-toiminnasta vastaavalle henkilostolle.

TKI-toiminnan ty6- ja elinkeinoelaman kumppaneiden osalta oli tarkoitus toimittaa 60-80
Helsinki Business Collegen, Mercurian ja Keudan - jotka ovat edustettuna esiselvityshank-
keen johtoryhmassa - asiakasyritykselle. Kdytannon syista tasta tiedonkeruumenetelmasta
ja otoksesta luovuttiin, ja paatettiin toimittaa kysely (liite 2) 500 satunnaisesti valitulle uu-
simaalaiselle yritykselle. Sen avulla selvitettiin yritysten nakemyksia, millaista TKI-toimin-
taa ne haluavat tehda ammatillisen oppilaitosten kanssa, kuinka systemaattista yhteistyo
yritysten mielesta on ja miten yritykset haluaisivat parantaa yhteistyota.

Uudellamaalla toimii viisi ammattikorkeakoulua. Liitteessa 3 mainittu kysely Iahetettiin
naiden ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnasta vastaaville johtajille tai paallikoille. Kyse-
lyn tarkoituksena oli selvittda heidan nakemyksiaan mahdollisuuksista tehda yhteistyota
ammatillisten oppilaitosten kanssa TKI-toiminnassa.
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3.2.3. Teemahaastattelut

Teemahaastattelu etenee keskustelunomaisesti keskittyen ennalta maariteltyihin aihealu-
eisiin, ei tiukasti maariteltyjen kysymysten kautta. Tama mahdollistaa joustavuuden tee-
mojen kasittelyjarjestyksessa ja antaa tilaa painottaa eri teemoja eri haastateltavien
kanssa, varmistaen nain haastattelun luontevan kulun ja syviéllisen tiedonkeruun. (Hirsjarvi
& Hurme 2001, 47-48.)

Teemahaastattelu edellyttdad aihepiiriin perehtymista sekd haastateltavien asiantunte-
muksen ja aseman tuntemista, jotta haastateltavilta asiantuntijoilta saadaan ndkemyksia
juuri sellaisiin asioihin, joissa heilla on asiantuntemusta. Tdssa esiselvityksessa kaikki haas-
tateltavat ovat ammatillisen koulutuksen asiantuntijoita, ja heidat on jaettu neljaan ryh-
maan: 1) ammatillisen oppilaitosten asiantuntijat, 2) ammattikorkeakoulujen asiantunti-
jat, 3) ammatillisen koulutuksen tutkijat, 4) eurooppalaiset asiantuntijat ja 5) tyo- ja elin-
keinoelaman asiantuntijat.

Ammatillisten oppilaitosten edustajista on koostunut tutkimuksen laajin otos, sisdltden
oppilaitosten johtohenkil6ita, TKI-toimintaan osallistuvia asiantuntijoita sekd esihenki-
[6itd. Osa haastatteluista on tarjonnut arvokasta taustatietoa, joka on ollut hyddyllista teo-
riatiedon muodostamisessa seka kyselylomakkeiden kehittelyssa. Toisaalta erdista haas-
tatteluista saadut tiedot ovat rikastuttaneet tutkimuksen tuloksia ja johtopaatoksia, tay-
dentden kirjallisuuskatsauksen, kyselyiden tai tydpajojen kautta kerattyja aineistoja. (Alas-
talo & Akerman 2010, 372-376)

Ammattikorkeakoulujen haastateltavat ovat olleet joko ammatillisista opettajakorkeakou-
luista tai ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan johtajia tai paallikkétason edustajia.
Opettajakorkeakoulujen edustajia on valittu otokseen, koska he kouluttavat ammatillisen
oppilaitosten opettajia, osallistuvat ammatillista koulutusta koskevaan tutkimus- ja kehi-
tystoimintaan ja edustavat ammattikorkeakoulujen sisalla parasta ymmarrysta ammatillis-
ten oppilaitosten osaamiseen ja kyvykkyyksiin.

Esiselvityksessa ei erikseen haastateltu ammatillisen koulutuksen tutkijoita, jotka eivat ol-
leet mukana muissa haastatteluryhmissa. Kuitenkin sekd ammattikorkeakoulujen ettd am-
matillisten oppilaitosten haastateltavien joukossa oli edustettuna myos ammatillisen kou-
lutuksen tutkijoita. Ammatillisen koulutuksen tutkimuskentdn muiden tutkijoiden nake-
mykset otettiin huomioon kirjallisuuskatsauksessa.

Eurooppalaisen ndakékulman tarjoavat haastateltavat, jotka tyoskentelevat Euroopan ko-
mission palveluksessa tai ovat osallistuneet eurooppalaisen ammattikoulutuspolitiikan ke-
hittamiseen. Heidan avullaan on keratty tutkimusaineistoa, joka valottaa ammatillisten
oppilaitosten roolia TKI-toimijoina ja niiden asemaa osana laajempaa eurooppalaista inno-
vaatiojarjestelmaa.

Tyo- ja elinkeinoeldméan edustajina tutkimuksessa ovat toimineet yritykset ja niiden etu-
jarjestojen edustajat. Haastattelujen runkona on toiminut kyselylomake, jonka kysymykset
ovat ohjanneet haastattelujen teemojen muodostamista.
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Haastattelujen ensisijaisena tavoitteena oli rikastaa muiden tiedonkeruumenetelmien
avulla hankittuja tutkimusaineistoja, seka tarjota vahvistusta havainnoille ja syventaa tut-
kimuksen johtopadatoksia. Haastattelut on joko tallennettu tai niistd on laadittu yhteenve-
dot, joissakin tapauksissa molemmat.

3.2.4. Tyopajat

Tavoitteena oli jarjestdaa kolme tydpajaa, ensimmdainen ammatillisen oppilaitosten TKI-toi-
minnan tavoitteista, toinen keinoista tavoitteisiin padsemiseksi ja kolmas ammatillisten
oppilaitosten ndkemyksista roolistaan digivihredssa siirtymdassa. TyOpajojen tavoitteena
on kerata asiantuntijoiden nakemyksia edelld mainituista asioista ja saada palautetta esi-
selvityksen alustavista tuloksista.

Lopulta hanke jarjesti kaksi tydpajaa, joista 25.1.2024 jarjestetty tydpaja keskittyi TKI-toi-
minnan tavoitteisiin ja jalkimmainen (11.3.2024) keinoihin tavoitteiden saavuttamiseksi.
Vihredan siirtymaa koskeva tyopaija liitettiin jalkimmaiseen tyOpajaan esitykseksi “vihred
siirtyma ja ammatillinen koulutus”.

Selvityksen ensimmaisen tyopajan tavoitteena oli kerata osallistujien nadkemyksid amma-
tillisten oppilaitosten TKI-toiminnan tavoitteista vuonna 2030 eli nakemyksia tavoitelta-
vasta ja mahdollisesta tulevaisuudesta. Ohjelma koostui alustavien tutkimustulosten esit-
telystd, Innoduel -tydkalun avulla keratyista nakemyksista tavoitetilasta ja varsinaisesta
tyOpajasta. TyOpajassa kaydysta keskustelusta tehtiin muistiinpanoja ja tydpajan tulokset
toimitettiin seka siihen osallistuneille etta kaikille kutsutuille. Kaikille osallistujille tarjottiin
mahdollisuus esittdd kommentteja aineistoihin viimeistdan 5.2.2024 mennessa. Kaikki Uu-
denmaan alueen ammatilliset oppilaitokset kutsuttiin tilaisuuteen, ja paikalla oli yhteensa
11 edustajaa, jotka suhteellisen kattavasti edustivat naitd oppilaitoksia.

Toisen tyopajan tavoite oli kahtalainen: toisaalta keskustella tavoiteltavasta ja mahdolli-
sesta tulevaisuudesta ja toisaalta kerdta osallistujien ideoita keinoista tavoitteisiin paase-
miseksi. Tyopajan alustuksessa esiteltiin tulokset sen suhteen, mita TKI tarkoittaa amma-
tillisissa oppilaitoksissa, miten kdsitteen voisi madaritelld ja millainen rooli ammatillisilla op-
pilaitoksilla voisi olla Uudenmaan innovaatioekosysteemissa. Tavoitetilaa hahmotettiin
alustuksessa kahden viitekehyksen kautta: 1) Sitran kehittaman tulevaisuusvaltakasitteen
ja tulevaisuuslinssin ja 2) esiselvitystydoryhman luonnosteleman tavoitepuun kautta (ks.
tarkemmin luku 4.3.). Alustuksen pohjalta kuultiin kommenttipuheenvuoro, siitd keskus-
teltiin ja se dokumentoitiin. Sen jdlkeen tydpajatydskentelyn kautta kerattiin ideoita kei-
noista, jotka jaoteltiin 1) ammatillisen oppilaitosten henkildston ja johdon osaamiseen, 2)
ammatillisen oppilaitosten kyvykkyyksiin, 3) kumppanuuksiin seka 4) toimintaymparistoon
ja viestintdan liittyviin. Tydryhmat tyoskentelivat Miro -ymparistossa, jonne tyon tulokset
dokumentoitiin. Lisaksi keskusteluista tehtiin muistiinpanoja. TyOpajan tulokset toimitet-
tiin osallistujille ja annettiin mahdollisuus antaa palautetta viikon aikana. Tilaisuuteen kut-
suttiin kaikkien Uudenmaan alueen ammatilliset oppilaitokset. Siihen osallistui yhteensa
11 henkil6a ammatillisista oppilaitoksista ja ammattikorkeakouluista.
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3.2.5. Tutkimustulosten validointi ja luotettavuus

Esiselvityksessa hyodynnettiin seka maarallisia etta laadullisia tutkimusmenetelmia. Am-

matillisille oppilaitoksille suunnatussa kyselyssa saavutettiin korkea vastausprosentti, kun
18 oppilaitosta 20:sta vastasi. Ammattikorkeakoulujen kyselyyn vastasi nelja oppilaitosta

viidesta ja yrityskyselyyn 21 yritysta viidestdsadasta, jolloin vastausprosentiksi muodostui
4,2 %. Vaikka yrityskyselyn vastausprosentti jai alhaiseksi, muissa kyselyissa vastausaktii-

visuus oli hyva.

Yksi keskeisistd haasteista kyselyssa oli TKI-toiminnan maarittelyn epaselvyys. Ammatillis-
ten oppilaitosten TKI-toiminnalla ei ole vakiintunutta, kaikkialla kdytettya maaritelmaa,
mika vaikeutti vastaamista. Kyselyyn ei voitu sisallyttaa tarkkaa maaritelmaa, vaan aihee-
seen lahestyttiin kysymalla, toteuttaako oppilaitos tiettyja toimia, joita voidaan pitaa TKI-
toimintana.

Laadullista tietoa kerattiin haas-
tatteluilla ja tyopajoilla, joita
kaytettiin paitsi kyselylomakkei-
den suunnittelussa myos tulos-
ten syventamisessa. Haastatte-
lut auttoivat hahmottamaan
ammatillisten oppilaitosten TKI-
toiminnan tavoitteita ja keinoja
niiden saavuttamiseksi. Tyopa- A
jojen osallistujamaarat jaivat ' B
suunniteltua pienemmiksi ja
kaytetty aika lyhyemmaksi,
mika heikensi aineiston keruuta
ndista tilaisuuksista.
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4. Tutkimustulokset ja
johtopaatokset

Tassa luvussa esitetdadn tutkimustulokset ja keskeiset johtopaatokset kunkin tutkimusky-
symyksen osalta. Neljannen luvun alaluvut on muodostettu tutkimuskysymyksittdin. Ala-
lukujen 4.1-4.3 alkupuolella on esitetty tulokset ja luvun lopussa keskeiset johtopaatok-
set.

TULEVAISUUDEN AIHEET OVAT HYVIA JA TARKEITA.
AMMATTIOSAAMISEN TULEVAISUUS ERI NAKOKULMISTA.
MITA TULISI OSATA JA OPETTAA TULEVAISUUDESSA?
INNOVAATIOITA SIITA MITEN OPITAAN?
LAHTOKOHTANA TULISI OLLA KAYTANNONLAHEISYYS
JA SE OSAAMINEN MITA TARJOAMME.

JAANA LEHTO, HELSINKI BUSINESS COLLEGE.

4.1. Ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminta

Johtuen siita, etta tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI) ei ole ammatillisten op-
pilaitosten yhteydessa selkedsti maaritelty, tassa esiselvityksessa kehitettiin luvussa 2.1
esitellyn prosessin mukaisesti hypoteesi ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnasta. Ta-
man alustavan ymmarryksen pohjalta suunniteltiin kyselyt ja valittiin haastattelujen tee-
mat.

Hypoteesin perusteella ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminta keskittyy paaasiassa pro-
jektimuotoiseen toimintaan ja palveluihin, joista projektit ovat ensisijaisessa roolissa. Alus-
tavan kasityksen mukaan toiminnan painopiste on kehittdmisessa ja kdaytannonldheisessa
innovaatiossa, kun taas soveltava tutkimus on vahdisempaa verrattuna ammattikorkea-
koulujen toteuttamaan tutkimukseen. Palvelutoiminta kattaa pdaasiassa taydennyskoulu-
tusta, mutta voi sisaltdd myods muita palveluita tai toimia kuten esim. oppimis-, kehittamis-
ja innovaatioymparistot, joista tyo- ja elinkeinoelaman toimijat voivat hyotya. Lisaksi tut-
kimuksessa haluttiin tarkastella ammatillisten oppilaitosten kiinnostusta osallistua Euroo-
pan komission kaynnistamiin, Centres of Vocational Excellence -tyyppisiin (ammatillisen
koulutuksen huippuyksikot) innovaatiohankkeisiin, jotka keskittyvat kdytantolahtoiseen
innovaatiotoimintaan.
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4.1.1. TKI-toiminta kyselyn ja teemahaastatteluiden mukaan

Kyselyn perusteella tyypillisintd TKI-toimintaa ammatillisissa oppilaitoksissa on oman toi-
minnan kehittaminen niin etta ty6- ja elinkeinoelaman nykyisiin ja ennakoituihin tarpeisiin
voidaan vastata. 72 % vastaajista oli taysin tai jokseenkin samaa mielta siitd, ettd heidan
oppilaitoksensa on mukana TKI-hankkeissa, joissa kehitetdan omaa toimintaa, jotta tyo- ja
elinkeinoelaman muuttuviin tarpeisiin kyetdan vastaamaan.

Omaa toimintaa kehittavaa kehittamis- ja innovaatiotoimintaa toteutetaan padosin hank-
keiden, mutta myds jatkuvan parantamisen kautta. Tata pidetadan ammatillisten oppilai-
tosten lakisaateisten koulutustehtadvien kannalta elintarkeana.

INNO-OMNIA ON HYVA ESIMERKKI INNOVATIIVISESTA AJATTELUSTA JA
YHTEISTYOSTA, JOSSA SAMASSA PAIKASSA KEHITTAVAT OPETTAJAT, OPISKELI-
JAT JA YRITYKSET. AMMATILLISESTA KOULUTUKSESTA LOYTYY HYVAA
MAAPERAA TUTKIMUKSELLE, KEHITTAMISELLE JA INNOVOINNILLE. STADIN AM-
MATTI- JA AIKUISOPISTOSSA HENKILOSTOA KANNUSTETAAN KEHITTAMISEEN
JA PALKITAAN KEHITTAMISESTA JA INNOVAATIOISTA.

MARIA SARKKINEN, STADIN AMMATTI- JA AIKUISOPISTO

Joissakin haastatteluissa pidettiin tarkednad, ettd oman toiminnan seka tyo- ja elinkeinoela-
man kehittaminen perustuu tieteelliseen tietoon. Tama tarkoittaa kdytanndssa sitd, etta
oppilaitokset hyodyntavat sellaisia muiden toteuttamien tutkimusten tuloksia, jotka ovat
oman toiminnan kehittdmisen kannalta keskeisia, tai osallistumaan oman henkil6kuntansa
kautta sellaisiin soveltavan tutkimuksen hankkeisiin, jotka ovat strategisesti tarkeita. Jal-
kimmaisessa vaihtoehdossa omia asiantuntijoita “irrotetaan” hankkeeseen. Parhaassa ta-
pauksessa hankkeessa voi olla ns. ulkoista projektirahoitusta ja asiantuntija voi hyodyntaa
kertynytta osaamista oman toiminnan kehittamisen ohella esimerkiksi palvelutoiminnan
kehittamiseen oppilaitoksessa. Edellisessa vaihtoehdossa projektirahoitusta ei ole kaytet-
tavissa, vaan opetus- ja muu henkildston siirtaa tutkimustulokset omaan toimintaan muilla
resursseilla.
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Kuvio 4. Oppilaitoksemme on mukana TKI-hankkeissa, joissa kehitetdan oppilaitoksen
omaa toimintaa, jotta elinkeinoeldaman muuttuviin tarpeisiin voidaan vastata.
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Lahes yhta moni oli taysin tai jokseenkin samaa mielta sen vaditteen kanssa, etta am-
matilliset oppilaitokset ovat mukana TKI-hankkeissa, jotka ovat luonteeltaan kehitta-
mis- ja innovaatiotoimintaa, ja joissa kehitetdan elinkeino- ja tyéelaman kumppanei-
den toimintaa. Pienta eroa vastauksissa selittaa mahdollisesti se, halutaanko painottaa
ensisijaisesti oman toiminnan vai tyo- ja elinkeinoelaman kehittamista.

AMMATILLINEN OSAAJA EI OLE JATKOSSA VAAN SUORITTAVA TEKUA,
VAAN OMAN TYOYHTEISONSA KEHITTAJA.
KEHITTAMISNAKOKULMAA VOISI LAAJENTAA KAIKKEEN TEKEMISEEN
JA KYSYA: MITEN VOISIN TEHDA TAMAN LAADUKKAAMMIN,
TUOTTAVAMMIN, PAREMMIN?

TIMO KARKOLA

Joka tapauksessa ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnassa painottuu kehittdminen
jainnovaatiotoiminta seka tyo- ja elinkeinoelaman kehittamistehtava. Seuraavissa vas-
tauksissa tiivistyy hyvin ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnan ldhtékohdat:
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e “TKI-toiminta / Hanketoiminta tukee koulutuksenjarjestdjan ydintoimintoja seka
strategisten painopisteiden ja arvojen toteutumista. Tavoitteena on toteuttaa kou-
lutuksenjdrjestdjan ja sen yhteistydtahojen toiminnan kdytannoénlaheista kehitta-
mista. ... ammatillisen koulutuksen jarjestdjilla ei ole tutkimustehtavaa, vaan osaa-
misen kehittamistehtdva, TKI-toiminta voitaisiin ammatillisen koulutuksen kon-
tekstissa lyhentdd muotoon Kl-tehtdva. Toiminnan ydintavoite on johdettavissa
ammatillisen koulutuksen perustavoitteesta: Kl-toiminnan tavoitteena on tuottaa
alueelle yritysten tarvitsemaa osaamista ja tukea yritysten liiketoimintamahdolli-
suuksia (Ulla Lilja, Hyria)”.

e “Elinkeinoelamaa uudistava kehittamis- ja innovaatiotoiminta (Tuukka Soini, Om-
nia)”.

e “TKI-toiminnassamme painottuu kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (Soili Lehtimaki,
STEP).”

Innovaatiot, joita ammatilliset oppilaitokset voivat erityisesti edistda, ovat inkrementaali-
set innovaatiot eli nykyisen tuotteen tai palvelun pienimuotoiset parannukset. Toiseksi ne
voivat osana innovaatiojarjestelmaa jalkauttaa esimerkiksi differentiaali-innovaatiota eli
uusi tuotteita tai palveluita nykyisille markkinoille tai disruptiivisia innovaatiota, jotka lo-
pulta valtaavat markkinan tyo- ja elinkeinoeldmarajapinnassa. Innovaatiotyypeista (ks.
luku 2.5) haastatteluissa ja kyselyssa nousivat erityisesti esille tuote- ja palvelu- seka pro-
sessi-innovaatioiden kehittaminen seka tekniikan aloilla teknologisten innovaatioiden jal-
kauttaminen elinkeino- ja tyoelamaan.

7
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@ 2 jokseenkin eri mielts 2 4
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Kuvio 5. Oppilaitoksemme on mukana TKI-hankkeissa, jotka ovat luonteeltaan kehittamis-
ja innovaatiotoimintaa, ja jossa kehitetdaan elinkeino- tai tyéelaman kumppaneiden toi-
mintaa

56 % vastaajista oli taysin tai jokseenkin samaa mielta siita, ettad oppilaitokset kehittavat
koulutuksien kautta elinkeino- ja tyoelaman TKl-osaamista. Kysymys jakoi vastaajia: 33 %
vastaajista oli asiasta tdysin tai jokseenkin eri mielta.
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Teemahaastatteluissa ammatillisten oppilaitosten rooli ty6- ja elinkeinoelaman TKI-osaa-
misen kehittdjana koulutusten kautta sai kannatusta. Haastatteluissa oli mahdollista tas-
mentdd, mita “TKl-osaamisella” tdassa yhteydessa tarkoitetaan. Esimerkiksi Tarja Langin
(Omnia) mielesta yrittdjakoulutuksissa rakennetaan kehittamis- ja innovaatio-osaamista,
mika on yhteneva sen ndakemyksen kanssa, etta innovaatio- ja tuotekehitysnakdkulma
nousee selkedsti esiin yrittdjyysopinnoissa, joissa oppisopimus tai tydssdaoppiminen toteu-
tetaan omassa yrityksessa (OPH 2016, 39—41, 47). Johtamisen ja tuotekehityksen erikois-
ammattitutkinnot mainitaan myds esimerkkina tutkinto-ohjelmissa, joissa TKI-osaaminen
nousee vahvasti esille.

On myds muita koulutuksia, koulutuspainotteisia hankkeita ja seminaareja, jotka esimer-
kiksi edistavat tuotekehitystd, parannuksia tyo- ja elinkeinoelamassa tai viimeisimman tek-
nologian kayttoonottoa tuotannossa. Esimerkiksi Taitotalolla on Energy manager -oh-
jelma, jossa tuodaan esille ratkaisuja energian saastamiseksi ja eri energiamuotojen tehos-
tamiseksi. Taitotalolla on myds hanke digitaalisuuden ja vihrean siirtyman ratkaisuista me-
talliteollisuudessa ja logistiikassa. (Eero Toivanen, Taitotalo)

Lisaksi haastatteluissa tuli esille ndkemys kehittamis- ja innovaatio-osaamisen seka genee-
risten taitojen merkityksen kasvusta tyo- ja elinkeinoelamassa. Esimerkiksi Timo Karkola
(Amiedu/Taitotalo) kiteytti taman ajatuksen niin, ettd ammatillinen osaaja ei ole jatkossa
vaan suorittava tekija, vaan oman tydyhteisonsa kehittdja. Naihin tarpeisiin ammatilliset
oppilaitokset voisivat reagoida nopeasti tadydennyskoulutuksen kautta.

ETF:n Stefan Thomasin (European Training Foundation, ETF) mielestd ammatillisen oppi-
laitosten kannattaa keskittya erityisesti pieniin ja mikroyrityksiin. N&issa yrityksissd on ha-
nen mukaansa kysyntaa kaytannonldheiselle soveltavalle tutkimukselle sekd yhteistyolle
kehittamisessa ja innovaatiotoiminnassa, koska korkeakoulut keskittyvat suurempiin yri-
tyksiin.
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Kuvio 6. Oppilaitoksemme tarjoaa koulutuspalveluita, joissa kehitetdan elinkeino- ja tyo-
eldman TKl-osaamista
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Kyselyn perusteella ammatilliset oppilaitokset tekevat varsin vahan soveltavaa tutkimusta
ja sitd ei koettu sopivaksi kovin hyvin oppilaitosten profiiliin. Vain 22 % vastaajista oli taysin
tai jokseenkin samaa mielta vaitteesta: Oppilaitoksemme on mukana TKI-hankkeissa, jotka
ovat luonteeltaan soveltavaa tutkimusta; vastaavasti pdinvastaista nakemysta edusti 44 %
vastaajista.

Keskeisin perustelu sille, miksi ammatilliset oppilaitokset eivat tee soveltavaa tutkimusta
oli, ettei niille ole annettu laissa ammatillisesta koulutuksesta tutkimustehtavaa. Taman
nakdkulman moni toi esille vastauksessaan kyselyyn. Yhden vastaajan mukaan pitdisikin
puhua Kl-toiminnasta TKI-toiminnan sijasta, koska ammatillisilta koulutuksen jarjestajilta
puuttuu tutkimustoiminta.

Kyselyn vastauksista ja erityisesti haastatteluista nousi esiin kaksi keskeista nakokulmaa:
Ensinnakin korostettiin, ettd ammatillisen opetuksen tulisi aktiivisesti sisallyttaa tieteelli-
sen tutkimuksen tulokset sekd opetussisdltoihinsad ettd opetusmenetelmiinsa. Toisaalta
painotettiin, ettd ammatillisilla oppilaitoksilla on olennainen tehtava tutkitun tiedon so-
veltamisessa ja levittamisessa koulutuksen kautta. Tama tarkoittaa, etta tieteellisen tutki-
muksen hyédyntaminen on tarkeaa, vaikka oppilaitos ei suoraan osallistuisikaan tutkimus-
projekteihin.

Haastatteluissa nousi esille resurssien puute, erityisesti tutkijakoulutuksen saaneiden
tyontekijoiden vahainen maard, mika on linjassa tilastoissa esitetyn tohtorikoulutettujen
henkiloston maaran kanssa (viitattu luvussa 4.2.1). Lisdksi korostettiin tutkimustoiminnan
haasteita, kuten riittdmatdn verkostoituminen ja tietokantojen puuttuminen, jotka ovat
olennaisia tutkimustyon tukemiseksi.

Yhdeksi ydinkysymykseksi muodostui, miten ammatilliset oppilaitokset ovat mukana so-
veltavan tutkimuksen hankkeissa, tulosten hyodyntdjina vai myos osapuolena hankkeissa,
joissa on mukana korkeakouluja ja yliopistoja. Joissakin ammatillisissa oppilaitoksissa so-
veltava tutkimus rajattiin varsin kategorisesti ulkopuolelle TKI-toiminnan muodoista; jois-
sakin haluttiin myos itse tehda soveltavaa tutkimusta.

Sindnsa ammatilliset oppilaitokset kokivat, ettd TKl-osaamisen ndakdkulmasta niilld on hy-
vat mahdollisuudet osallistua soveltavan tutkimuksen hankkeisiin erityisesti ammattikor-
keakoulujen kanssa. Voidaan ajatella, etta ammatillisten oppilaitosten henkilsto, jolla on
tutkimusosaamista ja resursseja voisivat osallistua korkeakoulujen kanssa toteutettaviin
yhteisiin hankkeisiin. Pedagogista kehittamistd koskevan tutkimuksen osalta yhtena yh-
teistyotahona voisi toimia ammatillisten opettajakorkeakoulujen tutkimusryhma ja OTTU
ry ammatillisen koulutuksen tutkimusverkostona. Ammatillisten oppilaitosten tutkimus-
osaamisen ja sen kehittamisen kannalta kiinnostava on myds ammattikorkeakoulujen
aloite ammattikorkeakoulujen tohtoriohjelmista, jotka rakentuisivat ammattikorkeakou-
lujen vahvuuksille, tyoelamalahtoisyydelle ja soveltavalle tutkimukselle, ja joiden yhtena
tavoitteena olisi tuottaa tohtoreita yrityksiin (Maxenius 2023). Kyseinen ohjelma voisi
luoda myos mahdollisuuksia kasvattaa tohtoreiden maarad ammatillisissa oppilaitoksissa.
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Seuraavissa sitaateissa tiivistyy oleellisia nakékulmia ammatillisten oppilaitosten suh-
teesta soveltavaan tutkimukseen:

e “TKI-toiminta on tutkimustiedon soveltamista kaytantoon ja kdytannonldheisen
tutkimuksen tekemista (Liisa Metsola, Ammattiopisto Live).”

e “Enemmadn innovaatiotoimintaa ja tutkimus tulee kumppanina korkeakoulujen
kanssa (Anna Mari Leinonen, Keuda).”

® Toinen aste voisi hyvin olla mukana myds esim. ammattikorkeakoulujen tutkimus-
hankkeissa kumppanina, mitd jo tapahtuukin. (Tiina Immonen, Mercuria kauppa-
oppilaitos Oy)

e “Varsinaista tutkimustoimintaa emme harjoita, mutta teemme yhteistyota erilais-
ten opinnaytetdiden toteuttamisessa ja ohjauksessa (Soile Lehtimaki, STEP).”

Ragnhild Scaalid Euroopan komissiosta (DG EMPL) korostaa ammatillisen koulutuksen so-
veltavassa tutkimuksessa kahta keskeista erityispiirretta: "Ammatillisen koulutuksen so-
veltavassa tutkimuksessa ainutlaatuista on kyky integroida tutkimus ja innovaatio seka sy-
vallisesti ymmartaa teollisuuden haasteita, edistdaen samalla muutosta tyopaikoilla ja mah-
dollistaen ammatillisen koulutuksen osallistumisen ndiden haasteiden ratkaisemiseen.
Tama edellyttaa tutkivaa otetta, reflektiivista toimintaa, tehokasta viestintdaa ja yhteis-
tyota tiedon luomiseksi ja jakamiseksi. Toinen erityispiirre on soveltavan tutkimuksen |a-
heinen yhteys pyrkimyksiin parantaa ammatillisen koulutuksen pedagogiikkaa." My®s reh-
tori Jaana Lehto Helsinki Business College:sta ndki, etta juuri pedagogiikka ja oppiminen
olisivat keskeisia teemoja niin soveltavassa tutkimuksessa kuin innovaatio- ja kehittamis-
tydssa. Naita teemoja oppilaitokset voisivat myos tutkia ja kehittaa yrityksissa.
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Kuvio 7. Oppilaitoksemme on mukana TKI-hankkeissa, jotka ovat luonteeltaan soveltavaa
tutkimusta
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Oppimis-, kehittdamis- ja innovaatioympadristdjen tarjoaminen palveluna ty6- ja elinkei-
noeldamalle ei kyselyn perusteella ole kovin tyypillista TKI-toimintaa ammatillisissa oppilai-
toksissa. 44 % vastaajista oli tdysin tai jokseenkin eri mielta vaitteen “oppilaitoksellamme
on oppimis-, kehittdmis- ja innovaatioymparist6ja, jotka soveltuvat yritysten tai julkisen
sektorin TKI-toimintaan ja tarjoaa naita ymparistoja palveluna”.
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Joissakin teemahaastatteluissa nostettiin esiin sitd, ettd ammatillisessa koulutuksessa op-
piminen tapahtuu tydpaikoilla ja on haastavaa - kannattavasti - yllapitaa sellaisia oppi-
mis-, kehittamis- ja innovaatioymparistdja, joista yritykset ovat valmiita maksamaan. Ym-
pariston maksullisuus elinkeino- ja tydelamakumppaneille kysymyksen asettelussa vaikutti
todennakdisesti vastaukseen. Kukaan ei sindnsa kiistanyt oppimisymparistdjen merkitysta
opetuksessa ja yhteistydssa tyo- ja elinkeinoelaman kanssa.

Haastatteluissa korostettiin innovatiivisten ymparistdjen merkitystd, joissa opiskelijat, tyo-
ja elinkeinoelaman edustajat seka yrittajat voivat kohdata ja tehda yhteistyota. Erityisesti
ammatillisen koulutuksen huippuyksikdt (CoVE), jotka keskittyvat tiettyjen arvoverkkojen
kehittamiseen spesifeissa/monialaisissa projekteissa, nadhtiin ihanteellisina paikkoina op-
pimisen, kehittamisen ja innovoinnin edistamiseen. Myds sellaiset kampukset, joilla toimii
monen tason koulutusorganisaatioita yhteistydssa yritysten kanssa, tunnistettiin tarkeiksi.
Esimerkkeind nadistda ymparistdistda mainittiin Inno-Omnia seka Stadian Myllypuron toimi-
piste, sekd vuonna 2026 valmistuva Roihuvuoren toimipiste. Avoimeksi jai se, onko Uu-
denmaan ammatillisilla oppilaitoksilla sellaisia tuote- ja teknologia-alustoja, jotka olisivat
kiinnostavia Uudenmaan innovaatioekosysteemin, ja esimerkiksi pienten ja keskisuurten
yritysten, kannalta (ks. luku 1.4.).
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Kuvio 8. Oppilaitoksellamme on oppimis-, kehittdmis- ja innovaatioymparistoja, jotka so-
veltuvat yritysten tai julkisen sektorin TKI-toimintaan. Tarjoamme naitd ymparistoja elin-
keino- ja tyoelamalle palveluina
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Julkaisutoimintaa ei koettu ammatillisissa oppilaitoksissa TKI-tydn luonnolliseksi ulostulo-
muodoksi. Vaitteeseen "oppilaitoksemme tuottaa TKI-tydn tuloksista julkaisuja" puolet
vastaajista oli tdysin eri mieltd, mika kuvastaa soveltavan tutkimuksen rajallista roolia
ndissa oppilaitoksissa. Kuitenkin jonkinlaisen systemaattisen julkaisutoiminnan lisdédaminen
voisi parantaa TKI-toiminnan nakyvyytta ja sita voitaisiin pitaa strategisesti tarkedana kehi-
tysaskeleena.
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Ammatillisten oppilaitosten julkaisutoiminnan |adhtokohdat voi kiteyttda seuraaviin kyse-
lyyn annettuihin vastauksiin:

e Julkaisuja voi muodostua satunnaisesti esimerkiksi henkiloston kehittamistoimien,
hankkeiden seka tutkimusprojektien yhteydessa, joissa ammatillinen oppilaitos te-
kee yhteistyota ammattikorkeakoulujen kanssa. (Seija Markkanen ja Juha-Pekka
Niiranen, SDO Qy)

e “Hanketoiminnan / TKI-toiminnan tulokset ovat julkisia ja jaetaan, mutta varsinai-
sia tieteellisia julkaisuja hanketoiminnasta ei tehda, koska tieteellinen tutkimus ei
kuulu ammatillisen koulutuksen jarjestdjan tehtavaan.” (Ulla Lilja, Hyria)”
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Kuvio 9. Oppilaitoksemme tuottaa TKI-tyon tuloksista julkaisuja
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Kyselyssa selvitettiin ammatillisten oppilaitosten kiinnostusta ammatillisen koulutuksen
huippuyksikkdhankkeisiin (CoVE) (ks. luku 2.6). Léhes 60 % vastaajista oli kiinnostunut ole-
maan mukana Erasmus-ohjelmasta rahoitettavissa kansainvalisissa CoVE-hankkeissa,
jotka keskittyvat aina johonkin paikallisen elinkeinoelaman tarpeista nousevaan erityis-
osaamisen alueeseen. Kyselyn mukaan jo 10 oppilaitosta Uudeltamaalta on jo mukana
naissa keskuksissa. Tama vastaus ei kuitenkaan anna tarkkaa kuvaa todellisesta tilan-
teesta. Todenndkoisesti vastaajat ovat ilmoittaneet osallistuneensa CoVE-hankehakuun,
vaikka todellisuudessa vain muutamalla Uudenmaan ammatillisen koulutuksen tarjoajilla
on ollut tai on parhaillaan kdynnissa CoVE-projekti.

Ammatillisten CoVE-toimijoiden rooli on tarkea siind mielessa etta, ettd Euroopan komis-
sion CoVE konseptissa ammatilliset oppilaitokset toimivat jonkin spesifin alan tai teollisuu-
den ekosysteemin solmukohtana tai vahintdaan avaintoimijoina ratkaisujen etsimisessa
ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin haasteisiin ja ammattiosaamisen kehittamisen tarpeisiin
(ks. luku 2.6.). Komission CoVE-konseptissa ammatilliset oppilaitokset eivat ole alueelli-
sessa innovaatioekosysteemissd ainoastaan tiedeldhtdisten innovaatioiden jalkauttajan
roolissa suhteessa tyo- ja elinkeinoeldmaan; ne toimivat merkittavassa roolissa kdytanto-
Iahtoisten innovaatioiden edistdjana seka osapuolina dlykkaddseen erikoistumiseen perus-
tuvien strategioiden suunnittelussa ja toteutuksissa (ks. luku 2.5.).
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Stefan Thomas ETF:std (European Training Foundation) edustaa nakemyksillaan Euroopan
komission CoVE-konseptin linjausta. Hanen mielestdan ammatillisten oppilaitosten tulisi
keskittya soveltavaan tutkimukseen, joka tukee pienia ja keskisuuria yrityksia (pk- ja mik-
royrityksid) heidan akuutteihin ja kdytannon tarpeisiinsa, erityisesti tuote- ja palvelukehi-
tyksen alueilla. Tama on valttamatonta, koska mainitut yritykset eivat usein kykene har-
joittamaan tarpeeksi tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI), kun taas korkeakou-
lut suuntaavat huomionsa enemman keskisuuriin ja suuriin yrityksiin seka laajamittaisem-
piin tutkimusprojekteihin. (Haastattelu 11.12.2023)

Seuraava kyselyvastaus heijastaa hyvin niiden ammatillisten oppilaitosten pyrkimysta,
jotka haluavat ottaa aktiivisemman roolin alueellisissa innovaatiojdrjestelmissa:

e “Jotta ammattikoulutus voisi luoda innovaatioita tyoelaman kanssa, meidan tulisi
tehda yhteistyota innovaatiokeskusten perustamiseksi (Jenni Taakala, Yrkesinstitu-
tet Prakticum).”
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Kuvio 10. Oppilaitoksemme haluaa olla mukana Euroopan komission rahoittamissa amma-
tillisen koulutuksen huippuyksikkéhankkeissa (Centres of Vocational Excellence, CoVE)
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Kyselyn mukaan ammatilliset oppilaitokset haluavat olla vahvasti mukana Euroopan ko-
mission rahoittamissa ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdhankkeissa. Kaikkiaan 11
vastaajaa 18:sta ilmoitti olevansa jokseenkin tai tdysin samaa mielta asiasta.
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4.1.2. Ammatillisten oppilaitosten henkiloston TKI-osaaminen ja
oppilaitosten TKI-kyvykkyydet

4.1.2.1. Henkiloston osaaminen

Kyselyyn vastanneista oppilaitoksista 61 % oli taysin tai osin samaa mieltd, ettd heidan
oman oppilaitoksensa henkilost6lla on hyvat edellytykset osallistua TKI-toimintaan osaa-
misen ndakékulmasta. Vain kaksi vastaajaa 18:sta oli padinvastaista mielta.

Vipusen (OPH:n tietovaranto) mukaan 94,3 % ammatillisen perustutkintokoulutuksen
opettajista on muodollinen patevyys tehtavaan. Vastaava luku ammattitutkintokoulutuk-
sessa on 88 % ja erikoisammattitutkintokoulutuksessa 85,3 %. Tohtorin tutkinto henkil6-
kunnasta on kyselyn perusteella vain muutamalla prosentilla, mutta ylempi korkeakoulu-
tutkinto useimmissa kyselyyn vastanneissa oppilaitoksissa yli puolella henkil6kunnasta.
Henkildston osallistuminen TKI-toimintaan vaihtelee oppilaitoksittain: kyselyn perusteella
5-30 % henkilostosta osallistui TKI-toimintaan vuonna 2022.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd ammatillisten oppilaitosten henkildst6lld on erinomai-
set valmiudet osallistua kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan, joka edistaa seka tyo- ja elin-
keinoelaman etta sitd tukevan koulutuksen kehittamista. Lisdksi ndissa oppilaitoksissa on
paljon ylemmaén korkeakoulututkinnon suorittaneita henkilditd, jotka voivat tuoda arvo-
kasta panosta soveltavan tutkimuksen hankkeisiin, erityisesti niissa projekteissa, joita am-
mattikorkeakoulut vetavat.

@ 0 en osaa sanoa/ei koske meitda 0 7

@ 1 tiysin eri mielts 0

5

@ 2 jokseenkin eri mielta 2

@ 3 cisamaa eiki eri mielti 5

. 4 jokseenkin samaa mielta 8

@ 5 tiysin samaa mielta 3 .
0

Kuvio 11. Henkil6ston osaamisen nakokulmasta oppilaitoksellamme on hyvat edellytykset
osallistua TKI-toimintaan.
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4.1.2.2. TKI-kyvyykkydet

Lahes puolet vastaajista oli taysin eri mieltd vaitteesta, ettd oppilaitoksellamme on TKI-
strategia. Tdma on ymmarrettavaa, koska termi "tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
minta" ei ole yleisesti kdytetty oppilaitoksissa. Yksinkertaisesti sanottuna, TKI-nimista stra-
tegiaa ei ole olemassa.

Haastattelujen perusteella kavi ilmi, etta strategioissa kylla mainitaan linjauksia TKI-toi-
minnasta, erityisesti kehittamisen ja innovoinnin osalta. Hankkeen resurssien rajallisuuden
vuoksi ei kuitenkaan ollut mahdollista tarkemmin selvittaa strategioiden sisaltoja tai sita,
miten ne kdaytanndssa ohjaavat TKI-toimintaa.
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, 1 =

Kuvio 12. Oppilaitoksellamme on TKI-strategia.

TKI-toimintaa toteutetaan paadasiassa hankkeiden avulla, ja nailla hankkeilla pyritdan to-
teuttamaan oppilaitoksen strategiaa. Taman vuoksi kyselyssa tiedusteltiin tavoitteiden
asettamista ulkoiselle rahoitukselle, joka viittaa rahoitukseen, joka ei ole perdisin opetus-
ja kulttuuriministerion myoéntamista perus-, suoritus-, vaikutus- tai strategiarahoituksista.
Useimmat oppilaitokset asettavat ja seuraavat ulkoisen rahoituksen tavoitteita kyselyn tu-
losten perusteella.

Kyselyssa ja haastatteluissa ei kuitenkaan syvennytty tarkemmin siihen, miten hankerahoi-
tus liittyy kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tavoitteiden saavuttamiseen.
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Kuvio 13. Tavoiteasetanta ulkoiselle rahoitukselle ja niiden toteutumisen seuranta.

TKI-toiminnan organisoinnin suhteen vastaukset jakautuivat. 44 % oli tdysin tai jokseenkin
samaa mieltd, etta oppilaitoksemme TKI-toiminta on organisoitu. Vastaavasti 44 % oli tay-
sin tai jokseenkin eri mielta vaitteen kanssa. Hajonta voi johtua joko siita, ettd oppilaitos-
ten valilla on eroja TKI-toiminnan organisoinnin suhteen, toiminta on organisoitu muista
lahtokohdista kasin tai kaytetaan eri kasitteita. Erityisesti ammatillisen koulutuksen jarjes-
tajan TKI toiminnan strateginen asemointi ja kypsyystaso vaikuttaa organisoitumisastee-

seen.
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Kuvio 14. Oppilaitoksemme TKI-toiminnan organisointi.

TKI-toiminnan prosessien ja vastuiden osalta seitseman vastaajaa 18:sta oli taysin tai jok-
seenkin samaa mielt3, ettd prosessit ja vastuut on maaritelty. Vastaavasti kuusi oli vaitteen
kanssa taysin tai jokseenkin eri mieltd. Prosessien ja vastuiden osalta hajonta voi johtua
samoista tekijoistd, jotka mainittiin TKI-toiminnan organisointia koskevassa kohdassa.
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Kuvio 15. TKI-toiminnan prosessit ja vastuut ovat selkedsti maaritelty
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Kyselyn perusteella 39 % vastaajista oli taysin tai jokseenkin samaa mielta vaitteen oppi-
laitoksemme tekee systemaattisesti TKI-yhteisty6ta korkeakoulujen kanssa. Vastaavasti 33
% edusti pdinvastaista nakemysta ja 28 % ei ollut samaa eika eri mielta tai osannut ottaa
kantaa.

Selittavia tekijoita eroille oppilaitosten valille on haasteellista 16ytaa aineiston pohjalta.
Oppilaitosten valilla on eroja ja samassa oppilaitoksessa on eroja eri alojen valilla. Yhden
haastattelun mukaan yhteistyota tehdaan korkeakoulujen kanssa, mutta se perustuu hen-
kilosuhteille ja toteutuu joillakin aloilla, mutta ei ole yleensa luonteeltaan systemaattista.
On kuitenkin paateltavissa, ettda myos ammatillisen koulutuksen jarjestajan TKI toiminnan
strateginen asemointi ja kypsyystaso vaikuttavat yhteistyon laajuuteen korkeakoulujen
kanssa.

Jarviseudun ammatti-instituutissa yksi yhteistyon Idhtokohdista paikallisen ammattikor-
keakoulun ja tutkimuslaitoksen (LUKE) valilla on se, ettd JAMI pystyy tarjomaan tuotanto-
/tutkimus ympariston, jossa tutkimuskumppanit voivat tehda tutkimusta. Seudulla on
my0s totuttu tekemadan yhteistyota alueen kehittamisessa ja avainhenkil6t tuntevat toi-
sensa. JAMI ei halua olla pelkka ympariston tarjoaja; sen asiantuntijat ja opiskelijat osallis-
tuvat myos esimerkiksi projekteihin liittyvien julkaisujen kirjoittamiseen.
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Kuvio 16. Oppilaitoksemme tekee systemaattisesti TKl-yhteistyota korkeakoulujen kanssa.
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AMKE ry:n kyselyn (ks. tarkemmin luku 1.1) tavoin taman esiselvityksen mukaan yritysyh-
teistyo on tiiviimpaa kuin yhteistyo korkeakoulujen kanssa. Lahes puolet vastaajista oli tay-
sin tai jokseenkin sitd mielta, ettd oppilaitoksemme tekee systemaattisesti TKl-yhteistyota
yritysten kanssa. Haastatteluissa tuotiin esille tarve kehittaa yhteistyon systemaattisuutta.
Pk- ja mikroyritykset koettiin luontevimpina yksityisen sektorin TKI-kumppaneina.
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Kuvio 17. Oppilaitoksemme tekee systemaattisesti TKI-yhteistyota yritysten kanssa.
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TKI-kyvykkyyksiin kuuluvat verkostot ja resurssit. Puolet oppilaitoksista oli taysin tai jok-
seenkin samaa mielta seuraavan vaitteen kanssa: Oppilaitoksemme verkostot ja resurssit
ovat riittavia sellaisten kansainvalisten TKI-hankkeiden toteuttamiseen, jotka ovat strate-
giamme mukaisia. Tama on positiivinen tulos siitd nakokulmasta, ettd kansainvalinen ra-
hoitus on keskeinen keino ja edellytys Uudenmaan TKI-menojen kasvattamiseksi ja inno-
vaatioekosysteemin kehittamiseksi. Myos yritykset tarvitsevat EU:n rahoitusta, mutta ha-
luavat valttaa hakijan roolia ja hankehallintoa. (Uudenmaanliitto 2024)
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Kuvio 18. Oppilaitoksemme verkostot ja resurssit ovat riittavia sellaisten kansainvalisten
TKI-hankkeiden toteuttamiseen, jotka ovat strategiamme mukaisia.
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Yli puolet vastaajista oli tdysin samaa mielta siitd, ettd oppilaitoksessamme on osaamista
ja resursseja (tyOaika ja hankkeiden omavastuuosuudet) niiden kansainvalisten TKI-hank-
keiden valmisteluun, jossa haluamme olla mukana. Myds tama tulos on positiivinen sig-
naali TKI-hanketoiminnan kasvupotentiaalin nakékulmasta.
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Kuvio 19. Oppilaitoksellamme on osaamista seka resursseja (tydaika ja hankkeiden oma-
vastuuosuudet) niiden kansainvalisten TKI-hankkeiden valmisteluun, jossa haluamme olla
mukana.
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TULEVAISUUDEN OSAAMISTARPEET LISAAVAT KYLLA TARVETTA
YHTEISTYOLLE, MYOS TUTKIMUSYHTEISTYOLLE. KAYTANNONLAHEISYYS
TULISI MYOS TUTKIMUKSESSA KOROSTUA JA SIINA SUORA LINKKI
OMAN TOIMIALAN KEHITTAMISTOIMINTAAN.

SIIHEN TARVITAAN VAHVOJA YRITYSVERKOSTOJA SEKA YHTEISTYOTA
AMMATTIKORKEAKOULUJEN JA YLIOPISTOJEN KANSSA

PIA PAKARINEN, HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI

Ammatillisille oppilaitoksille tavallisimmat ulkopuolisen rahoituksen Iahteet muodostuvat
EU:n rakennerahastoista, joista rahoitus voi tulla eri kotimaisten viranomaisten kautta,
seka erityisesti Erasmus-ohjelman eri hakukategorioista. Ndiden rahoitus voi kanavoitua
joko kotimaisten viranomaisten kautta tai suoraan EU:n komission toimeenpanoviraston
(EACEA) kautta. Myo6s Central Baltic Interreg -ohjelma on varsin merkittava TKI-hankkei-
den rahoituslahde. Jotkin vastaajat mainitsivat myos jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskuksen TKI-hanketoimintansa rahoittajana. Erasmus+ CoVE-rahoituksen osalta
kyselyn tulos on rahoitettujen hankkeiden osalta hieman harhainen, silla 10 ammatillisen
koulutuksen jarjestdjan sijaan tiedossa on vain muutama Uudenmaan ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdja, jotka ovat saaneet CoVE rahoitusta. Sen sijaan EU:n tilastojen mukaan
suomalaiset ammatillisen koulutuksenjarjestajat hakevat talla hetkella vahvasti CoVE-han-
kerahoitusta.
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Kuvio 20. TKI-toiminnan rahoituslahteet viimeisen kolmen vuoden aikana.

4.1.3. Yhteenveto ammatillisen oppilaitosten TKI-toiminnasta ja
potentiaalista

Ammatillisten oppilaitosten tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa (TKI) korostuvat
kehittamis- ja innovaatioprojektit, jotka tahtaavat tyo- ja elinkeinoeldman tai oppilaitok-
sen oman toiminnan uudistamiseen. Nain pyritdan kohtaamaan tyo- ja elinkeinoelaman
haasteita. Tama toiminta ilmenee erityisesti hankkeissa ja palveluissa, joista suuri osa on
taydennyskoulutuspalveluita.

Ammatillisten tutkintojen, kuten perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintojen, kautta ke-
hitetdan myos tyo- ja elinkeinoelaméan kumppaneiden kehittamis-, innovaatio-osaamista
seka yleisia kyvykkyyksia. Vaikka ndma tutkinnot eivat suoraan liity hanke- tai palvelutoi-
mintaan, ne ovat olennainen osa suomalaista koulutusjarjestelmaa ja tarjoavat mahdolli-
suuksia innovaation kehittdmiseen tyo- ja elinkeinoelamassa. Tama johtuu siitd, ettd yli
puolet ammatillisia tutkintoja suorittavista on aikuisopiskelijoita, jotka ovat jo tydela-
massa. Koulutusjarjestelman tavoitteena on tukea siirtymaa ammatillisesta koulutuksesta
ammattikorkeakouluihin, ja yksi haaste tdssa on geneeristen taitojen, kuten analyyttisen
paattelyn, arvioinnin, ongelmanratkaisun, argumentatiivisen kirjoittamisen ja kielen hal-
linnan, kehittaminen. (Hievanen & Hakamaki-Stylman 2023, Nissinen ym. 2021, 66)

Suhtautuminen soveltavan tutkimuksen tekemiseen jakaa ammatillisia oppilaitoksia.
Osassa oppilaitoksista omalla henkilokunnalla halutaan tehda soveltavaa tutkimusta
enemman ja yhdessa korkeakoulujen, varsinkin ammattikorkeakoulujen kanssa. Osa oppi-
laitoksista ei pida soveltavaa tutkimusta ammatillisille oppilaitoksille luontevana TKI-toi-
minnan muotona ja perustelee tatd esimerkiksi silld, etta tutkimus ei ole niille laissa maa-
ritelty tehtava.
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Soveltavan tutkimuksen maara ammatillisissa oppilaitoksissa on rajallinen. Tata tutkimus-
toimintaa harjoittavat paaasiassa yksittdiset asiantuntijat, jotka osallistuvat siihen osana
tohtoriopintojaan tai niiden paatyttya, esimerkiksi OTTU ry:n valityksella.

Selkein selvityksessa esille noussut esimerkki oppilaitoksesta, joka haluaa olla tuotta-
massa, ei vain hyddyntamassa tutkittua tietoa, jossa yhdistyy kdytannon osaaminen, teo-
riaperusta ja tutkimus, on Spesia. Spesian rooliin sopii myos tutkimustulosten kansanta-
juistaminen. Henkilokunnan on pakko olla perilld alan tutkimuksesta ja henkilékunta voi
toteuttaa tutkimukseen perustuvia asiantuntipalveluita, kuten Spesia tekee. Spesiassa vai-
toskirjan tekijat on tunnistettu ja koottu yhteen. My6s opinnaytetoiden tekijoille ohjataan
aitoja selvitys-/tutkimusaiheita ja tuetaan heita opinndytettiden tekemisessa. (Marja Jan-
tin ja Marika Makisen haastattelu 4.4.2024)

Tutkimustuloksia halutaan hyédyntaa opetuksen ja muun toiminnan kehittamisessa. Jois-
sakin haastatteluissa pidettiin tarkedna, ettd oman toiminnan seka tyo- ja elinkeinoelaman
kehittaminen perustuu tieteelliseen tietoon. Tama tarkoittaa kaytanndssa sita, etta oppi-
laitokset hyddyntdvat sellaisia muiden toteuttamien tutkimusten tuloksia, jotka ovat
oman toiminnan kehittdmisen kannalta keskeisia, tai osallistumaan oman henkil6kuntansa
kautta sellaisiin soveltavan tutkimuksen hankkeisiin, jotka ovat strategisesti tarkeita. Jal-
kimmaisessa vaihtoehdossa omia asiantuntijoita “irrotetaan” hankkeeseen. Parhaassa ta-
pauksessa hankkeessa voi olla ns. ulkoista projektirahoitusta ja asiantuntija voi hyodyntaa
kertynyttda osaamista oman toiminnan kehittamisen ohella esimerkiksi palvelutoiminnan
kehittamiseen oppilaitoksessa. Edellisessa vaihtoehdossa projektirahoitusta ei ole kaytet-
tavissa, vaan opetus- ja muu henkildston siirtaa tutkimustulokset omaan toimintaan muilla
resursseilla.

Ammatillisissa oppilaitoksissa ei ole varsinaista julkaisutoimintaa. Julkaisuja TKI-toimin-
nasta tehdaan satunnaisesti osana hanketoimintaa. Toiseksi henkildstd voi tuottaa julkai-
suja osana omaa tieteellista toimintaa, kuten vaitoskirjoja ja OTTU ry:n julkaisusarjassa.

TEEMME TKI-TOIMINTAA MERKITTAVISSA KANSALLISISSA JA
KANSAINVALISISSA VERKOSTOISSA, JOTKA KESKITTYVAT
KOULUTUSJARJESTELMIEN JA JATKUVAN OPPIMISEN UUDISTAMISEEN
YHTEISKUNNISSA. YHTEISTYOTA TEHDAAN AMMATILLISTEN
OPETTAJAKORKEAKOULUJEN, MUIDEN KORKEAKOULUJEN,
TUTKIMUSORGANISAATIOIDEN, AMMATILLISEN KOULUTUKSEN JA
TYOELAMAN ORGANISAATIOIDEN KANSSA.

MIKA TAMMILEHTO, HAMK EDU
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Oppimis-, kehittdmis- ja innovaatioymparistot seka -alustat muodostavat keskeisen osan
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI), mutta niitd tarjotaan harvoin ulkopuoli-
sille palveluna. Nama ymparistot ja alustat ovat suurelta osin tuntemattomia ty6- ja elin-
keinoelaman kumppaneille. Olisi hyodyllista selvittdad, miten nama kumppanit voisivat pa-
remmin hyédyntaa oppilaitosten tarjoamia ymparist6ja ja alustoja omissa kehitys- ja inno-
vaatioprosesseissaan. Lisdksi koulutusjarjestelman eri tasojen yllapitamilla kampuksilla
olisi mahdollista tehda perusteellisempaa tutkimusta siitd, miten naita ymparistdja ja alus-
toja voitaisiin hyddyntdaa osana liiketoiminnan ja startup-yritysten innovaatioekosystee-
meja.

Opiskelijat, yhdessa henkilékunnan kanssa, ovat keskeinen resurssi tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnassa (TKI). Suurin osa opiskelijoista on aikuisia, joista monet ovat myos
tydelamassa, mika luo laajan yhteyden tyo- ja elinkeinoeldmaan ja tukee ndin ammatillisen
TKI-toiminnan tavoitteita.

Tyo6- ja elinkeinoelaman kumppaneita ja TKI-toiminnan hyddynsaajia ovat erityisesti pienet
ja keskisuuret yritykset oppilaitosten vahvuusalueilla.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikkétoiminta (CoVE) herattda kiinnostusta ja siihen
osallistutaan yha aktiivisemmin. Euroopan komission nakemys ammatillisten oppilaitosten
roolista innovaatiojarjestelmassa ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) teki-
joind eroaa jonkin verran Suomen opetus- ja aluehallinnon nakemyksista.

Tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja opetustoiminta (TKIO) voisi olla osuva termi kuvaamaan
toiminnan luonnetta ammatillisissa oppilaitoksissa. Kirjoittamalla t:n pienelld voidaan vies-
tid, ettd tutkimuksen osuus on vdhainen, mutta sitdkin tehddan ja tutkimustulosten hyo-
dyntaminen on tarkeda koulutuksen kehittamiseksi. Ammatillisen oppilaitosten TKI-toi-
minnassa korostuu TKl-osaamisen kehittdminen ja oppiminen. Integroimalla opiskelijat
oppilaitoksen TKI-toimintaan, jossa kasitelldan todellisia tydelaman tai yhteiskunnan ilmi-
0itd ja ongelmia, voitaisiin samalla kehittaa opiskelijoiden TKl-osaamista ja saada resurs-
seja elinkeino- ja tyoeldaman kehittamiseen kehittamis- ja innovaatiohankkeiden kautta.
TKl-osaamista olisi esimerkiksi kdytdnnollisten uusien toimintatapojen ja palveluiden ke-
hittdminen, kehittamistyon ja projektityon menetelmien hallinta. (vrt. Stenberg 2022)

4.2. Yritysten nakemyksia ammatillisista oppilaitok-
sista TKI-toimijoina

Yrityskyselyssa 38 % vastanneista yrityksista oli tdysin tai osittain eri mielta vaitteestd, etta
ammatilliset oppilaitokset ovat keskeisia kumppaneita yrityksen osaamisen ja toiminnan
kehittamisessa. Sen sijaan 33 % yrityksista oli taysin tai osittain samaa mielta tasta ndke-
myksesta. Lisdksi huomattava osa, 29 %, ei ottanut kantaa tai ilmoitti olevansa “ei samaa
eika eri mieltd”. Kahden vastaajan mielesta korkeakoulut olivat merkittavampia kumppa-
neita kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa.
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. 0 en osaa sanoa/ei koske meitd 3 6
@ 1 taysin eri mielta 1 5
. 2 jokseenkin eri mielta 7 4
@ 3 cisamaa eiki eri mielts 3 3
@ 4jokseenkin samaa mielts 4 2
@ 5 tiysin samaa mielta 3 1
,

Kuvio 21. Ammatilliset oppilaitokset yhteistyokumppaneina kehittdmis- ja innovaatiotoi-
minnassa, jossa kehitetdan yritys osaamista ja toimintaa

2

Ldhes puolet vastaajista oli jokseenkin tai tdysin samaa mieleltd vaitteen ” yhteisissa
projekteissa ja koulutuksissa ammatillisten oppilaitosten kanssa voidaan kehittaa
kdaytannonlaheisia innovaatioita, kuten uusia tuoteita, palveluita ja toimintamalleja”
kanssa.Vastaavasti hieman yli neljannes oli taysin tai jokseenkin eri mielta.

Em. tuloksista voi paatelld, ettda ammatillisilla oppilaitoksilla on paljon tehtavaa
yritysyhteistyon kehittamisessa ja palvelujen lanseeraamisessa yrityksille. Erityisesti
kaytantolahtoiset innovaatiot ovat yksi yritysten nakokulmasta mahdollinen yhteistydalue
oppilaitosten kanssa. Toimitusjohtaja Pia Pakarinen Helsingin seudun kauppakamarista toi
esille yritysten kdytannon tarpeista ja ldhelld kdytdanndon tyotd tapahtuvan
innovaatioyhteistyon.

8
. 0 en osaa sanoa/ei koske meita 3 7

. 1 taysin eri mielta 1
, e p o 5

. 2 jokseenkin eri mielta 5
4

. 3 ei samaa eika eri mielta 2
3

. 4 jokseenkin samaa mieltad 8
2

. 5 tdysin samaa mielta 2

-h

, 1 I

Kuvio 22. Yhteisissa projekteissa ja koulutuksissa ammatillisten oppilaitosten kanssa
voidaan kehittaa kdytannonldheisia innovaatioita, kuten uusia tuoteita, palveluita ja
toimintamalleja

38 % vastaajista oli samaa tai jokseenkin samaa mieltd vditteestd, voisimme hankkia
ammatillisilta oppilaitoksilta koulutuspalveluita, joissa kehitetaan henkilostomme TKI-
osaamista. Vastakkaista kantaa edusti 29 % vastaajista.
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. 0 en osaa sanoa/ei koske meitd 3 5
. 1 taysin eri mielta 3

4
. 2 jokseenkin eri mielta 3

3
. 3 ei samaa eika eri mielta 4
. 4 jokseenkin samaa mielta 6 .
. 5 tdysin samaa mielta 2 1

0

Kuvio 23. Voisimme hankkia ammatillisilta oppilaitoksilta koulutuspalveluita, joissa
kehitetdaan henkiléstomme TKl-osaamista.

Yritysten vastausten perusteella ne eivat pitaneet yhteistyota kovin systemaattisena. 62 %
vastanneista oli tdysin tai jokseenkin ermieltd vaitteen "teemme systemaattisesti
yhteisty6ta ammatillisten oppilaitosten kanssa” kanssa.

. 0 en osaa sanoa/ei koske meita 1 6
. 1 taysin eri mielta 7
. 2 jokseenkin eri mielta 6
. 3 ei samaa eika eri mieltd 1
@ 4jokseenkin samaa mielta 1
. 5 téysin samaa mielta 5
, H N

Kuvio 24. Teemme systemaattisesti yhteistyota ammatillisten oppilaitosten kanssa.
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Koska vastausten maara (21/500) yrityskyselyyn oli suhteellisen vahainen, edelld kuvattu-
jen tulosten yleistettavyyteen tulee suhtautua varauksella.
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Teemoittelemalla yritysten vastauksia avoimiin kysymyksiin havaitaan, etta lahes kaikki,
jotka tekivat oppilaitosten kanssa yhteistyota, kertoivat nykyisen tai tulevaisuuden yhteis-
tyon liittyvdan ammatillisen tutkintojen toteuttamiseen. Seuraavat teemat liittyvat kaikki
tavalla tai toisella ammatilliseen tutkintokoulutukseen:

e tydssa oppiminen, oppisopimuskoulutukset

e tyoOharjoittelut, potentiaaliset tyontekijat

e kouluttamalla tulevaisuuden tyontekijoita, voisivat tuottaa laadukkaita osaavia ja
innostuneita ammattilaisia

e asentajien peruskoulutus pitdisi tehda ammatillisissa oppilaitoksissa

e opiskelijoiden tyoharjoittelussa, jolloin yrityksen palveluja voidaan kehittaa

e EAT opintojen tai asiakkaittemme LAT, JYET. LIAT opintojen yhteistyossa

o koulutukseen liittyvissa tyoharjoitusjaksoissa, joiden kautta siirrytaan tyoelamaan

Vain yhdessa vastauksessa yhteistyon sisalto liittyi selkedsti taydennyskoulutukseen ja ke-
hittdmistoimintaan: ”yhteisty0 kansainvalisissa osaamisen kehittamishankkeissa. Laa-
joissa osaamisen kehittamisen ohjelmissa ja urapolkujen siirtymissa”.

Monet ammatillisille oppilaitoksille esitetyista toiveista keskittyivat ammatillisen tutkinto-
koulutuksen kehittamiseen. Lisaksi kaksi yritysta ilmaisi valmiutensa vierailla oppilaitok-
sissa jakamassa tietoa siitd, millaisia tyontekijoita yritykset etsivat ja millaisia teknologioita
yrityksissa kdytetdaan. Myos Suomen Yrittdjien Maria Nyroosin haastattelussa korostui
toive ammatillisen tutkintokoulutuksen laatuun ja opiskelijoiden ty6elamataitoihin panos-
tamiseen.

Kaksi yritysta ilmaisi kiinnostuksensa saada lisatietoa siitd, millaisia palveluita oppilaitokset
tarjoavat. Erityisesti oppilaitosten tarjoamat teknologian kehityksen ja innovaatioiden
(TKI) palvelut ja kyvykkyydet vaikuttivat olevan yrityksille jossain maarin tuntemattomia.

EK:n Riikka Heikinheimo toi haastattelussa esille sen, etta julkisella rahalla kehitettyjen op-
pimis- ja kehittamisymparistdjen osalta voisi selvittdd enemman, voisivatko yrityksetkin
kayttaa niita. Naita markkinoidaan liian vahan yrityksille. Niistda monesti my6s puuttuu sel-
ked ohjaus ja palvelupolku, mika vaikeuttaa niiden kaytettavyytta yritysten nakékulmasta.

KUN KEHITETAAN, KEHITETAAN OPPIMISTA, TYOELAMAA JA ALUETTA.
AMMATILLISESSA KOROSTUU YMMARRYS TYOELAMAN KAYTANNOISTA JA
KAYTANNONLAHEISET INNOVAATIOT. OLEELLISTA ON, ETTA YHDISTETAAN

ERILAISIA NAKEMYKSIA, JA SAADAAN AIKAAN YHTEISTYOTA, YLI
ORGANISAATIOIDEN KONSORTIOITA JA TOIMINTAA.

ELINA YLIKOSKI, DIAK
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4.3. Ammattikorkeakoulujen nakemykset ammatil-
listen oppilaitosten TKI-toiminnasta

Ammattikorkeakoulut ovat ammatillisten oppilaitosten nakdékulmasta tarkeimpia TKI-
kumppaneita. Myés ammattikorkeakoulut nakevat yhteistyén ammatillisen toisen asteen
kanssa hyodyllisena: 75 % kyselyyn vastanneista amk:sta oli jokseenkin samaa mielta vait-
teen “ammatilliset oppilaitokset ovat meille tarkeita yhteistyokumppaneita TKI-hank-
keissa, joissa kehitetddn tyo- ja elinkeinoeldaman osaamista”. Ammattikorkeakoulut nake-
vat yhteistydn mahdollisena nimenomaan ulkoisen rahoituksen hankkeissa, joissa molem-
mat osapuolet tuovat hankkeeseen osaa osaamistaan.

Seuraava kommentti kuvaa ilmiéta: “Omalla asiantuntemuksellaan (ammatilliset oppilai-
tokset) tuovat lisda TKI-hankkeisiin, yhteiskehittdmiseen ja oppimiseen ja innovaatioiden
ekosysteemeihin. Toisella asteella tieto on kasissa ja kokemuksissa, yliopistossa tieto
muuttuu paperiksi ja amkit ovat siind valissa - ymmarrysta syntyy, kun kaikki ovat mukana
(Elina Ylikoski, DIAK).”

Myos tutkimuspalvelujohtaja Satu Koivisto Haaga-Heliasta naki yhteistydn ammatillisen
oppilaitosten kanssa hyddylliseksi niin soveltavan tutkimuksen kuin kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnan osalta. Luonnollisesti projektin sisallon taytyy olla sellainen, etta kaikki osa-
puolet ja asiantuntijat tuottavat arvoa projektille.

Lisdksi ammattikorkeakoulujen vastauksissa korostui tarve edelleen kehittda sujuvuutta
siirtymdssa toisen asteen opinnoista korkeakouluopintoihin. Tahan liittyy keskeisesti am-
matillisista oppilaitoksista valmistuneiden geneeriset taidot. (Hievanen & Hakamaki-
Stylman 2023, Nissinen ym. 2021, 66)

3
. 0. En osaa sanoa 0
. 1. Taysin samaan mieltd 1 5
@ 2 Joskeenkin samaa mielta 3
. 3. Ei samaa eiké eri mielta 0
@ 4 Jokseenkin eri mielta 0 1
@ 5. Taysin eri mielts 0

0

Kuvio 25. Ammatilliset oppilaitokset tarkeitd kumppaneita alueen tyo- ja elinkeinoelaman
osaamista kehittavissa TKI-hankkeissa

53



4.4. Yhteenveto ammatillisten oppilaitosten, yritys-
ten ja ammattikorkeakoulujen nakemyksista ja
roolista ammatillisten oppilaitosten TKI toimin-
nasta

Oppilaitosten henkilokunnalla on vahvat valmiudet osallistua tyo- ja elinkeinoelaman ke-
hittamiseen seka siihen liittyvaan koulutus- ja innovaatiotoimintaan. Heidan kykynsa osal-
listua soveltavan tutkimuksen projekteihin maaraytyy pitkalti oppilaitosten omien strate-
gisten linjausten mukaan. Oppilaitoksissa on kuitenkin suhteellisen vahan tohtoritason tut-
kijoita ja rajalliset resurssit tutkimusinfrastruktuuriin ja rakenteisiin.

Yhteistyo korkeakoulujen, erityisesti ammattikorkeakoulujen, kanssa tutkimushankkeissa
on nahty arvokkaana. Suuri osa henkildstosta omaa ylemman korkeakoulututkinnon seka
pedagogisen patevyyden, mika luo vankan pohjan osallistua korkeakoulujen vetamiin so-
veltavan tutkimuksen projekteihin.

TKI-kyvykkyyksien esiselvityksen perusteella ammatillisen koulutuksen jarjestdjilla on
edessaan merkittava tyd kyvykkyyksiensa vahvistamisessa TKI-toiminnassa. Tarkempi
madritelma TKI-toiminnan kasitteelle ja kyvykkyyksiin keskittyvat teemahaastattelut ovat
ensiarvoisen tarkeitd, jotta voidaan saavuttaa syvallinen ymmarrys ammatillisen koulutuk-
sen jarjestdjien TKI-toiminnan strategisista linjauksista, prosesseista ja organisoitumisesta
ja ndin edistaa kyvykkyyksien kehittamista. TKI-toiminnan kehitys, niin maarallisesti kuin
laadullisesti, vaatii selkedn strategian, kehittamisohjelma, jarjestaytyneen rakenteen, pro-
sessit seka asiantuntijuuden ja joustavuuden toiminnan toteuttamiseen.

OLISI HYVA, ETTA KAIKILLA OLISI TKI-MINDSET. TULEVAISUUDEN
TYONTEKIJAN OLISI HYVA OLLA KEHITTAMISORIENTOINUT, JOKA
OSAA KEHITTAA OMAA TYOTAAN JA YRITYKSEN TOIMINTAA.
DISINFORMAATION KAUDELLA OLISI HYODYLLISTA PYSTYA MYOS
KRITTIISEEN AJATTELUUN JA ARVIOINTIIN.

SATU KOIVISTO, HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULU

Karvin vuonna 2009 julkaisemassa tyoelaman kehittamisen ja palvelutoiminnan arviointi-
raportissa korostetaan, etta tydelaman kehittaminen ja palvelutoiminta (TYKE) -tehtdvan
onnistuminen edellyttda, etta se integroidaan osaksi koulutuksen jarjestdjan keskeisia teh-
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tavia ja sen tavoitteet sisadllytetaan strategioihin. Lisaksi TYKE-toiminnan tehokas johtami-
nen ja toteutus vaatii asianmukaista resursointia. Raportti suosittelee, etta TYKE-tehtdavan
vastuut olisi selkedsti maaritelty, esimerkiksi nimittamalla vastuuhenkild tai perustamalla
tehtavaan erikoistunut ryhma tai yksikké. Huomionarvoista on, etta vaikka nykyinen am-
matillisen koulutuksen lainsdadanto ei maarittele TYKE-tehtavaa erikseen, tyéelaman ke-
hittdminen on mainittu lainsdddanndssa. ETF:n Stefan Thomas puolestaan painottaa ko-
keneiden asiantuntijoiden joustavaa hyodyntamista strategian mukaisessa TKI-toimin-
nassa, kehottaen kehittdamaan toimintaymparistoa, joka tukee tata tavoitetta.

Oppilaitoksilla on resursseja ja osaamista hankkia kansainvalista rahoitusta monipuolisista
EU:n rahoitusohjelmista. Yrityksille, jotka kokevat eurooppalaisen TKI-rahoituksen hake-
misen aikaa vievana ja riskialttiina, tastd osaamisesta ja oppilaitosten resursseista voisi olla
hyotya. Oppilaitosten kyvykkyyksia ja halukkuutta hakea yhteisia eurooppalaisia TKI-hank-
keita talta osin ei selvitetty. Uudenmaan liiton julkaisussa esille nostetuista 52 rahoi-
tusinstrumenteista oppilaitokset voisivat olla [ahtdkohtaisesti hakijana EAKR ja ESRhank-
keissa ja kumppanina Horizon-hankkeissa. Niiden lisdksi on myds muita kuviossa 21 esitet-
tyja instrumentteja, joista rahoitetuissa hankkeissa, osassa pienet ja keskisuuret yritykset
voisivat olla mukana (Uudenmaanliitto 2024, 14, 19)

Ammattikorkeakoulut ovat ammatillisten oppilaitosten ndakdékulmasta tarkeimpia TKI-
kumppaneita. Ammattikorkeakoulujen ndakemykset ja rooli ammatillisten oppilaitosten
TKI-toiminnassa Uudenmaan alueella painottavat ammatillisten oppilaitosten merkitysta
innovaatioekosysteemin aktiivisina toimijoina. Ammatilliset oppilaitokset toimivat tar-
keind linkkeina tiedon, osaamisen ja innovaatioiden levittamisessa erityisesti tyo- ja elin-
keinoeldaman suuntaan. Niiden vahvuutena on kyky yhdistaa teoriaa ja kdytantoa, tarjota
soveltavan tutkimuksen tuloksia ja tukea alueellista kehitysta laajan yhteistyoverkostonsa
kautta.

Ammattikorkeakoulut korostavat
ammatillisten oppilaitosten kykya
tuoda kdytannonldheisia ratkai-
suja suoraan tyoelaman tarpeisiin,
mika vahvistaa seka oppilaitosten
ettd alueen innovaatiopotentiaa-
lia. Myos ammatillisten oppilaitos-
ten henkiléston TKl-osaaminen
ndahdaan merkittdvana voimava-
rana, joka mahdollistaa aktiivisen
osallistumisen  TKI-projekteihin,
erityisesti yhteistydssa ammatti-
korkeakoulujen kanssa.
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4.5. Ammatillisten oppilaitokset Uudenmaan inno-
vaatiojarjestelmassa TKI-toimijoina edista-
massa Uudenmaan tavoitteiden saavuttamista

Vaikka ammatillisia oppilaitoksia ei ole erikseen mainittu Uudenmaan innovaatioekosys-
teemikuvauksissa, ne osallistuvat aktiivisesti ekosysteemin toimintaan ja edistavat sen ar-
vonluontia omilla toiminnoillaan. Lisdksi oppilaitokset omaavat teknologian kehittamisen
ja innovaatioiden (TKI) osaamista ja kyvykkyyksia, jotka mahdollistavat niiden panoksen
myos vihrean siirtyman edistamisessa.

4.5.1. Ammatillisten oppilaitosten rooli maakunnan innovaatio-
ekosysteemissa

Ammatillisten oppilaitosten keskeisin tehtédva tietoekosysteemissa on valittaa tieteellistd
ja teknologista tietamystd sekd innovaatioita suoraan elinkeino- ja tyoelaman kayttoon.
Onnistuessaan tassa tehtdvassa ne voivat tehostaa tieteellisen ja teknologisen tiedon siir-
toa tyo- ja elinkeinoelamaan.

Liiketoimintaekosysteemissd ammatilliset oppilaitokset muuntavat tietoa palveluiksi ja
projekteiksi osana palvelutoimintaansa, edistden nain tyo- ja elinkeinoelaman osaamista,
kilpailukykya ja tehokkuutta. Tama prosessi vaatii kaupallistamis- ja liiketoimintaosaa-
mista, ja tuoreet innovaatiot houkuttelevat rahoitusta tutkimustoimintaan. (Heikinheimo
2024)

Ammatilliset oppilaitokset tukevat kasvu- ja startup-ekosysteemia tarjoamalla yrittajyys-
tutkintoja, yrittdjille kohdennettuja taydennyskoulutuksia seka projekteja. Nama toimen-
piteet tdaydentdvat korkeakoulujen ja yrityshautomoiden tarjoamia palveluita, muodos-
taen yhdessa monipuolisen tukiverkoston yrittajille ja startup-yrityksille.

Uudenmaan kaupungit tarjoavat alustoja, joita ammatilliset oppilaitokset voivat hyédyn-
taa TKI- toiminnassaan. Esiselvityksessa ei kuitenkaan tutkittu tarkemmin, millaista yhteis-
tyota kaupunkien ja oppilaitosten valilla on olemassa TKI-toiminnan kontekstissa.

CoVE-konsepti tarjoaa tdydentdavan nakokulman perinteiseen tiedeldahtdiseen innovaa-
tiojarjestelmaan, painottaen kdytantolahtoisia innovaatioita, ratkaisukeskeisyytta seka tii-
vista yhteistyotd oppilaitosten ja niiden tyo- ja elinkeinoeldaman kumppaneiden kanssa.
Esiselvityksessa tehdyssa kyselyssd ja saatujen tilastotietojen mukaan useat Uudenmaan
oppilaitokset osallistuvat CoVE-hankkeisiin. Kuitenkin CoVE-konsepti ja kayttajalahtoiset
innovaatiot ovat yleisesti ottaen melko tuntemattomia alueella. Tyopajoihin ja CoVE-hank-
keisiin osallistuneet ovat korostaneet tarvetta lisdta ndiden tunnettavuutta. Osallistujien
mielesta kdaytantdlahtdiset innovaatiot ja CoVE voivat olla erinomaista toimintaa, joka tu-
kee ammatillisten oppilaitosten TKI-profiilia.

56



Satakunnassa paikallisen ammatillisen oppilaitoksen, VinNovan roolia alueellisessa inno-
vaatiojdrjestelmadssa koskevassa tutkimuksessa todetaan: Ammatillisen koulutuksen jar-
jestajan rooli on selkedsti soveltava: “ammatillisen koulutuksen jarjestdja voi olla testaa-
massa uusia innovaatioita ja viemassa niita nain kdytantéon. Ammatillisia koulutuksen jar-
jestajia voitaisiin hyodyntda nykyista enemman myos innovaatioiden kdytdantolahtoisyy-
den arvioijina (Kivioja 2015, 79).”

Euroopan komission asiantuntijan Ragnhild Scaalidin (haastattelu 14.12.2024) mielesta
ammatillisen oppilaitosten tulisi olla itse aktiivisempia ja lunastaa paikkansa innovaatio-
ekosysteemissa: "Olemalla aktiivisesti mukana sovelletussa tutkimuksessa paikallisten yri-
tysten kanssa, ammatillisen koulutuksen tarjoajat tulevat paikallisten innovaatioekosys-
teemien yhteiskehittdjiksi. He tekevat niin edistamalla uusien ja parannettujen tuotteiden,
palveluiden ja prosessien kehittamistd, mutta myds tarjoamalla taitavia, innovatiivisia ja

yrittdjahenkisia ammatillisen koulutuksen valmistuneita.”

Ammatillisen oppilaitosten rooli ja lisa-
arvo maakunnan innovaatiojarjestel-
malle

Esimerkkeja tutkinnoista, palve-
luista ja TKI-toiminnasta

Tietoekosysteemi - tiedon
tuottaminen

- Tieteellisen tiedon hyodyntaja.
- Vahainen lisdarvo tiedontuottajana.

- Soveltavan tutkimuksen projektit
(ammatillisen koulutuksen tutkimus
ja ammattipedagogiikka, OTTU ry)

Liiketoimintaekosysteemi - tie-
don hyédyntaminen ja kaupal-
listaminen

- Tiedon hyodyntdja omassa tutkintokou-
lutuksessa, palvelu- ja TKI-toiminnassa.

- Tiedon kaupallistaminen palveluiksi ja
TKI-projekteiksi, jotka kehittavat tyo- ja
elinkeinoeldman osaamista, kilpailukykya
ja tehokkuutta.

- Ammatti- ja erikoisammattitutkin-
not

- TKI-projektit

- Taydennyskoulutuspalvelut

- Oppimisymparistot

Kasvu- ja startup ekosysteemi -
uuden ja kasvavan liiketoimin-
nan tukeminen

- Tiedon hyddyntdja omassa tutkintokou-
lutuksessa, palvelu- ja TKI-toiminnassa.

- Yrittdjyyden ja kasvuyritysten tukemi-
nen koulutuksilla ja TKI-projekteilla

- Yrittdjatutkinnot

- Tuotekehityksen tutkinnot

- Yrittdjille suuntautuvat taydennys-
koulutukset

- Yrittdjyyden kehittamiseen liittyvat
TKI-projektit

Kaupunki alustana - datan, inf-
ran ja osaamisen avaaminen

- Uudenmaan kaupunkien alustojen hyo-
dyntdminen

- Kaupunkien alustoihin kytkeytyvat
TKI-projektit

Innovaatioekosysteemi - uu-
den tiedon, osaamisen ja inno-
vaatioiden kehittaminen seka
kdytantoon siirtaminen

- Uuden tiedon, osaamisen ja innovaatioi-
den siirtdaminen kdytantoon

- Kdytantolahtoiset innovaatiot TKI-toi-
minnan keskeisten yhteistyotyokumppa-
neiden kanssa osana yhteistyota

- Centres of Vocational Excellence -
hankkeet ammatillisissa oppilaitok-
sissa

- Alliances for Innovation-hankkeet
- Inkrementaaliset innovaatiot

- Taydennyskoulutukset ja muu pal-
velutoiminta

Kuvio 26. Ammatillisen rooli ja lisdarvo Uudenmaan innovaatioekosysteemissa.
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4.5.2. Ammatilliset oppilaitokset TKI-toimijoina vihredssa siirty-
massa

Tassa luvussa kasitellaan, miten vihrean siirtyman myota syntyvat osaamisen kehittamisen
tarpeet ja TKl-palvelut ammatillisissa oppilaitoksissa linkittyvat tunnistettuihin osaamis-
tarpeisiin ja tydmarkkinoiden vaatimuksiin.

Erityisesti korostetaan paastéttoman energiatuotannon, vahdpaastdisen liikenteen ja ra-
kentamisen aloilla tarvittavan koulutuksen kehittamista, joihin kuuluu johtamis-, yhteis-
ty6- ja neuvottelutaitojen opettaminen osana koulutusohjelmia. Vihredn siirtyman myoéta
on tarpeellista vahvistaa kestdvyysosaamista kaikilla aloilla, mika edellyttaa koulutusas-
teita ldpdisevaa opetussuunnitelmaa vihredn siirtyman tukemiseksi. Tyontekijdiden vih-
redan osaamisen kehittdmiseen tarvitaan kohdennettua muunto- ja taydennyskoulutusta,
erityisesti seuraavan 1-5 vuoden aikana, jolloin siirtyma pois fossiilisista polttoaineista ja
vahdpaastoisen infrastruktuurin rakentaminen ovat keskiossa. Seuraavan 5-15 vuoden ai-
kana keskitytdan laajamittaiseen sahkoistykseen ja vdahapadstoisten kdytantdjen valtavir-
taistamiseen, minka vuoksi on tarkeaa tarjota taydennyskoulutusta ja tutkintoon johtavaa
koulutusta naiden tarpeiden tayttamiseksi. Kestdvyysosaaminen muodostaa olennaisen
osan kansalaistaitoja, ja Euroopan komission GreenComp-viitekehys tarjoaa tyokalun kes-
tavyysosaamisen integroimiseksi koulutusohjelmiin. (Kuusela ym. 2023)

Ammattien vihreysluokittelun yhdistaminen kansalliseen ammattiluokitukseen osoittaa,
ettd hieman vajaa viidennes suomalaisista tyollisista tyoskentelee “vihreissd” ammateissa.
Noin 40 prosenttia tyollisistd tyoskentelee "ei-vihreissd” vertaisammateissa, joissa suori-
tettavat tehtavat ovat melko samankaltaisia kuin vihreissé ammateissa. (Busk ym. 2023)

Suurelta osin vihrean siirtyman aiheuttamiin taito- ja osaamisvaatimusten muutoksiin voi-
daan vastata tyopaikoilla annettavalla koulutuksella. Tarve lisdkoulutukselle nahtiin suu-
rimmaksi majoitus- ja ravitsemustoiminnan, rahoitus- ja vakuutustoiminnan seka teolli-
suuden yrityksissa. Erityisesti energia-, vesi- ja jatehuollon alalla ndhtiin potentiaalia uu-
sille liiketoimintamahdollisuuksille vihrean siirtyméan seurauksena. Lisatyontekijoiden tar-
vetta vihredn siirtyman arveltiin kyselyssa tuovan yleisesti asiantuntijatyéhon, tuotekehi-
tykseen, asennustyohon sekd uusiutuvien raaka-aineiden alkutuotantoon. (Busk 2023)

Vihred siirtyma, joka ulottuu kaikille sektoreille ja ammattialoille, on keskeinen teema
myo6s ammatillisissa oppilaitoksissa. Sen vaikutukset osaamistarpeisiin ja tydmarkkinoihin
ovat merkittavia, ja tama nakyy oppilaitosten palvelutarjonnassa ja roolissa vihrean siirty-
man edistdmisessd. Vihred siirtymd tarjoaa mahdollisuuden kehittda uusia tutkintoja,
opintojaksoja, koulutuksen perusteita ja sisaltdja, vastaten ndin muuttuvan maailman vaa-
timuksiin.

Lisaksi vihrea siirtyma lisda tarvetta tyo- ja elinkeinoelaman taydennyskoulutuksille, mika
on huomioitu VASKI-hankkeessa. Tassa Uudenmaan ammatillisten oppilaitosten yhteistyo-
projektissa tunnistetaan oppilaitosten potentiaali vahvistaa ty6- ja elinkeinoelaman hiili-
kdadenjalkea tarjoamalla kohdennettua koulutusta yhteistydkumppaneiden henkildstélle.
Vihread siirtyma tarjoaa ndin ollen seka haasteita ettda mahdollisuuksia ammatillisille oppi-
laitoksille laajentaa ja syventda palvelutarjontaansa vastaamaan kestavan kehityksen ta-
voitteita.
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Ragnhild Skaalid Euroopan komissiosta nakee, ammatillinen koulutuksella my&s merkitta-
van roolin innovaatioiden mahdollistaja ja perustan rakentajana vihredlle seka digitaali-
selle ja kestaviélle kasvulle. Sovelletun tutkimuksen tuloksia voidaan kayttaa tuotteiden ja
palveluiden kehittamiseen tai parantamiseen kaupallistamalla ideoita, jotka voivat lisata
tuottavuutta varsinkin mikro- ja pk-yrityksissa.

Osaamisen, kyvykkyyksien, joilla on arvo opiskelijoille,

kumppanuuksien ja uudistuvan
toimintaympariston avulla

tuotetaan palveluita tyo- ja elinkeinoelamalle ja

yhteiskunnalle

Vihreaan siirtymaan liittyvien
osaamistarpeiden ennakointi ja
tarpeisiin vastaaminen kehittamalla
koulutuspalveluita ja hankkeita

AMKO:jen johto ja henkilostéa osaavat
toteuttaa uutta strategiaa ja TKI -
mallia

tKIO-projektit

AMKO:lla on uusia kyvykkyyksia
toteuttaa TKI -projekteja ja -palveluita
seka toimia alueellisessa innovaatio -

jarjestelmassa

Palvelut Innovaatioekosysteemien osana
vihredan siirtymaan liiittyvan tiedon
hydédyntédminen ja soveltaminen
asiakasrajapinnassa

Oppimisympaéristot ja alustat

AMKO:lla on vahvempia rakenteita
toteuttaa TKI -yhteistyota etenkin
digitaalisen ja vihreén siirtyméan
osalta maakunnassa yritysten ja
korkeakoulujen seka kansainvalisten
kumppaneiden kanssa

Kaytantolahtdisten vihredan
siirtymaan liittyvien innovaatioiden
tukeminen tyo - ja elinkeinoeldaméassa

Ammatilliset tutkinnot

AMKO:jen TKI-toiminnan sidosryhméat
ovat tietoisia uusista kyvykkyyksista ja
ovat paivittdneet toiminta -
politiikkansa AMKO:jen suhteen

Taydennyskoulutus

Kuvio 27. Vihreédn siirtyman tukeminen ammatillisissa oppilaitoksissa.

4.6. Ammatillisen oppilaitosten TKI-toiminnan ske-
naariot ja ammatillisten oppilaitosten kytkemi-
nen Uudenmaan TKI-tavoitteiden saavutta-
miseksi

Uudenmaan liiton asettamat tavoitteet vuoteen 2030 sisaltdvat maakunnan tutkimus- ja
kehitysmenojen nostamisen viiteen prosenttiin bruttokansantuotteesta, tavoitteen olla
EU:n innovatiivisin alue ja saavuttaa hiilineutraalius. Lisdksi liitto pyrkii houkuttelemaan
maakuntaan lisda osaajia ja investointeja. Tavoitteiden toteutumisen kannalta liitto nakee
valttamattéomana EU:n tutkimus- ja kehitysrahoituksen kaksinkertaistamisen seuraavan
vuosikymmenen aikana. (Uudenmaan liitto 2024, 8-9)

Tassa luvussa kaydaan lapi kaksi skenaariota, jotka kuvaavat ammatillisten oppilaitosten
TKI- toimintaa vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi luvussa tarkastellaan tapoja, joilla amma-
tilliset oppilaitokset voivat tukea maakunnan TKI-toiminnan kehitystavoitteiden saavutta-
mista.
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4.6.1. Ammatillisen koulutuksen TKI-toiminnan skenaariot

Esiselvitystiimi loi tydpajoja varten viitekehyksen, joka mahdollisti keskustelun ammatillis-
ten oppilaitosten TKI-toiminnan tavoitteista seka keinoista ndiden tavoitteiden saavutta-
miseksi. Tassa kontekstissa tavoitteet maaritelladn parannuksina verrattuna nykyiseen ti-
lanteeseen tietyissa nakdkulmissa. Lisaksi viitekehys tarjosi pohjan keskustella kehittamis-
toimenpiteista ja niihin liittyvista haasteista.

Viitekehys muodostui neljdstd osa-alueesta: 1) ammatillisten oppilaitosten TKI-toimin-
taymparisto, 2) kumppanuudet, 3) ammatillisten oppilaitosten TKI-kyvykkyydet ja 4) hen-
kiloston TKI-osaaminen.

Ammatillisten oppilaitosten
TKI- toimintaymparisto

Yritys ja korkeakoulu-
yhteisty6 Uudella-
maalla

Ammatillisten oppilai-
tosten kyvykkyydet
Uudellamaalla

Henkiloston osaami-
nen ammatillisissa
oppilaitoksissa

-Ammatillisen oppilaitosten
asema maakunnan innovaa-
tiojarjestelmassa TKI-toimijana

-Opetus- ja kulttuuriministe-
rion, maakuntaliiton seka yri-
tys- ja elinkeinojarjestéjen poli-
tiikka oppilaitosten TKI-toimin-
taan

-CoVE -mallin ja kayttajalahtoi-
sen innovaatiotoiminnan tun-

- Yhteisty6 ammatillis-
ten oppilaitosten vililla

- Yhteistyo korkeakou-
lujen kanssa

- Yhteistyo elinkeino- ja
tyoelaman kanssa

-Yhteistyd Euroopassa

- Ammatillisten oppilai-
tosten TKl-strategiat ja
niiden toteutuminen

- TKI-toiminnan organi-
sointi ja prosessit

- Opettajien osallistu-
minen TKI-toimintaan.

- TKI-toiminnan tulok-
sen siirtdminen opetuk-
seen

- Tohtorin tutkinnot
yliopistoista tai
amk:sta

- TKI-osaamisen kou-
lutusohjelma

- Ammatillisen opet-
tajan opintojen uu-
distaminen

- Osaamisen paivitta-
minen

nettuus ja asema innovaa-
tiojarjestelmassa ja TKI-toimin-
nassa

-TKI-toiminnan rahoitus

Kuvio 28. Viitekehys tavoite- ja keinokeskusteluun

Toimintaymparisto: Keskustelussa toimintaymparistosta korostettiin, ettd vuoden 2017
ammatillisesta koulutuksesta annetussa laissa (11.8.2017/531) maaritelladan ammatillisten
oppilaitosten rooli ensisijaisesti koulutuksen jarjestdjind. Vaikka laki ei suoranaisesti esta
TKI-toimintaa, jonka oppilaitokset ovat toteuttaneet osana kehittamis- ja palvelutehtavas,
se asettaa haasteita TKI-toiminnan laajentumiselle. Huomattiin, ettd monet ammatillisten
oppilaitosten johtohenkilot eivdat panosta TKI-toimintaan, silld lainsdaadanto ei erikseen
maadrita tata velvoitetta. llman selkeda omistajaohjausta, joka tukisi ja kannustaisi johtoa
TKI-toimintaan, oppilaitokset eivat valttamatta kohdista resurssejaan kehittamis- ja palve-
lutoimintaan tai TKI-projekteihin. Lisdaksi mainittiin, ettd opetus- ja kulttuuriministerion ra-
hoituspaatokset ja muut toimintaymparistéon muutokset ovat siirtaneet kehittamistoimin-
nan painopisteita pois TKI-toiminnasta.
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Yhtena haasteena nahtiin ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnan vahdinen tunnetta-
vuus. Vaikka oppilaitoksissa saatetaan harjoittaa toimintaa, joka ammattikorkeakouluissa
luokitellaan TKI-toiminnaksi, ndma toiminnot voivat ammatillisissa oppilaitoksissa kulkea
toisenlaisilla nimikkeilla. Taman seurauksena merkittava kehittamistyo ja kdytantolahtoi-
set innovaatioprojektit saattavat jaada huomiotta tai niiden arvoa ei tunnisteta riittavasti.

Osallistujien mukaan Euroopan komission kdynnistama kdytantélahtoisia innovaatioita ko-
rostava CoVE-malli ei ole Suomessa laajalti tunnettu eika siitd juurikaan keskustella. Tama
malli tarjoaa kuitenkin taydentavan nakékulman perinteiseen tiedeldhtdiseen innovaatio-
malliin. CoVE-mallin parempi tuntemus ja kayttéonotto voisivat tuoda merkittavaa lisaar-
voa erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille, tarjoten uusia vaylia innovaatioiden kehit-
tamiseen.

Yhteistyo: TyOpajaan osallistuvat pitivat keskeisena tavoitteena tiiviimpaa yhteistyota yli-
opistojen, ammattikorkeakoulujen ja ammatillisen oppilaitosten kesken TKI-toiminnassa.
84 % osallistujista piti tata keskeisend tavoitteena.

Selvd enemmisto osallistujista (71 %) tunnisti ammatillisilla oppilaitoksilla olevan merkit-
tavan "tyoeldman kehittamistehtavan", jonka voimavaraksi koettiin aktiiviset ja monipuo-
liset yhteydet tydelamaan. Ammatillisen koulutuksen suurimpana vahvuutena nahtiin sen
tyoeldmalahtoisyys, joka ilmenee kaytannonlaheisena ja tydeldmastd nousevana kehitta-
misend ja innovointina yhteistydssa erityisesti pk-yritysten kanssa. Taman elinkeinoela-
man kanssa tehtdvan yhteistyon syventaminen ja laajentaminen oli haluttu suunta tule-
vaisuudessa.

Kyvykkyydet: Tavoitteeksi asetettiin, etta ammatillisten koulutusten jarjestajat kehittyvat
raataloimaan osaamisensa erilaisiksi kehittamispalveluiksi, jotka vaihtelevat niin koon kuin
kestonkin suhteen. Korostettiin tieteellisen ja tutkitun tiedon merkitysta ammatillisessa
koulutuksessa. Visiossa korostettiin ammatillisen koulutuksen roolia yhteistyokumppa-
nina yrityksille, toimien linkkina kdytannon toiminnan ja tutkimustiedon valilla. Lisaksi toi-
vottiin, ettd TKI-palvelut, henkiloston koulutus ja konsultointipalvelut muodostuisivat en-
tista vankemmaksi osaksi tulonmuodostusta.

Osaaminen: Keskustelussa osaamisesta mainittiin, ettda ammattikorkeakouluissa yli kym-
menen vuotta sitten jarjestetyt TKI-valmennukset olivat esimerkkeja siitd, miten vastaa-
villa koulutuksilla voidaan kehittda myods ammatillisten oppilaitosten henkiloston osaa-
mista. Tdma osaamisen kehittaminen nahtiin mahdollisuutena laajentaa ammatillisten op-
pilaitosten TKI-toimintaa.

Esiselvitystydryhma valmistautui seuraavaan tydpajaan laatimalla kaksi skenaariota, jotka
kuvaavat ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnan mahdollista tilaa vuonna 2030. Nama
skenaariot on nimetty “kasvavan ja kehittyvan TKI-toiminnan” seka “hanke- ja palvelutoi-
mintaa koulutustehtdvan ohessa” skenaarioiksi. Ensimmaisessa skenaariossa keskitytaan
ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnan maaralliseen ja laadulliseen kasvuun tulevai-
suudessa, mika vaatii monenlaisia kehittamistoimenpiteita ja vaikuttaa merkittavasti Uu-
denmaan TKI-toiminnan tavoitteisiin. Toisessa skenaariossa oletetaan, ettd suurempia in-
vestointeja TKI-toimintaan ei tehda, vaan sen sijaan jatketaan hanke- ja palvelutoimintaa
osana koulutustehtavaa.
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Kasvavan ja kehittyvan TKI-toiminnan skenaario on visualisoitu tavoitepuun muotoon seu-
raavassa kuviossa. Tassa skenaariossa kehittdmisohjelman paatavoitteena on tunnistaa ja
vahvistaa ammatillisten koulutuksen jarjestdjien roolia sekda maakunnan innovaatiojarjes-
telmassa etta TKI-toimijoina. Keskeisind mittareina tdman tavoitteen saavuttamisessa pi-
dettiin muun muassa eurooppalaisiin hankkeisiin liittyvan TKI-toiminnan maaran ja liike-
vaihdon kasvua seka TKI-toimintana pidettavan hanke- ja palvelutoiminnan liikevaihdon
merkittavaa lisddntymista.

Tassa skenaariossa esiselvitystydoryhman analyysi osoittaa, ettd ammatillisten oppilaitos-
ten keskittyminen kehittamis- ja innovaatiotoimintaan, joka realisoituu erilaisten hankkei-
den ja palveluiden muodossa, vaikuttaa myonteisesti sekda ammatillisten koulutuksen jar-
jestdjien etta yritysten ja korkeakoulujen tutkimus- ja kehitysrahoituksen kokonaismaa-
raan. Aktiivisempi osallistuminen innovaatiojdrjestelmaan vahvistaa ammatillisten oppilai-
tosten roolia ja edistdaa Uudenmaan innovaatiojarjestelman kehittymista. Kun ammatilliset
oppilaitokset kehittdavat osaamista ja kyvykkyyksia, jotka ovat tarpeen vihredssa siirty-
massa (kuten esitetty kuviossa 23), ne myds parantavat Uudenmaan houkuttelevuutta in-
vestointikohteena ja tukevat maakunnan tavoitetta saavuttaa hiilineutraalius. N&din ollen,
ammatillisten oppilaitosten rooli maakunnan innovaatio- ja osaamisjarjestelmdssa on
merkittava seka osaamisen kehittamisen etta alueellisen kestavan kehityksen ja houkut-
televuuden kannalta.

Jalkimmaisessa skenaariossa “hanke- ja palvelutoimintaa koulutustehtavan ohessa” puo-
lestaan nahtiin, ettd ammatilliset koulutuksen jarjestdjat jatkavat nykymuotoista hanke- ja
palvelutoimintaa ja TKI-toimintoihin ei tehda vahvaa strategista loikkaa.

Vaikutukset 2030 AMKO:zjen KV TKI- TKI-toimi — Uu. TKI-toimi Kaytantolahtsi

AMKO:t hanketoiminta kasvaa x % pk- ja mikroyrityksissa x % 5% bkt:sta innovaatiot tunnistetaan

hyédynsaajana (2024->2030) (2023->2030) el 5

Uudenmaan inno- SRS —
T L A AMKO:jen soveltava Inn ioja 5 paras Tieteelliset innovaa-tiot ! Siirtyminen amma-
hvbdynsaajana tutkimus kasvaa x % vah-vistunut pk- ja Euroopassa ja jalkautuvat inja | i fillisesta k k
(2024->2030) mikroyrityksissa houkuttelee ir intej j in yrityksiin ! AMK:hin helpompaa

Yhteiskunta ja S
maakunta

hydynsaajana AMKOU:jen arvo tunnistettu maakunnan innovaatiojarjestelmassé ja

ne on uudelleenasemoitu TKI-toimijoina

MKO tKIO kansallisessa
Kl-tiekartassa

AMKOT haluttu kumppani
EU-VET TKI-toiminnassa

Tavoitteet 2027 i AMKO tKIO alue- AMKO tKIO huomioidaan
¢ kehitysstrategioissa investoinneissa Suomeen i

AMKO:jen johto ja Uusien kyvykkyy- Rakenteellinen | tKIO-yhteistyo | AaMKosjenTri-
henkilésta osaavat Kksien ansiosta yhteistyd elinkeino- | systemaattista ja :| toiminnan
toteuttaa uutta AMKO:jen TKI-pro- elaman, amk:jen ja elinkeinoelamaa i | sidosryhmat ovat
- aja TKI- jektien ja palvelui- eurooppalaisten tukevaa erityisesti  : | tietoisia uusista S
g:qiaor?::e::uwm mallia o Rara R a T TKI-toimijoiden pk-ja mikroyritys- leyvykkyyksisté ja | AMKOU- opiskelijoi- :
— kanssa parantaa ten seka yrittédja i ovat péivittaneet i denriittavéat jatko-
= x henkiloa tKIO-toiminta yritysten kilpailu- jérjestéjenkanssa  : | toimintapolitiikkan opintovalmiudet !
suorittanut TKI- Kirjattu strategioihin Kkykyé ja vahvistaa i win | sa AMKO:jen sy ———
AMKO:ssa liittyvat valmennuksen et o s in jar | KV-tkiOyhteistyé | | suhteen i Tybsuhtesssax% _:
]

mas | hyodyttaa alueen i tonhtoreita

E:::npp?nwks'm Kehittamisohjelmat G OEEEEIS {  tKIO-yhteistyd ;
— toteutettu IO ) — : -  BEECEECHeo. | 0922001 ZEEEEEETTETT H

uudelleen organi-

suunnitelmien e o e liikevaihto kasvanut inkei ama ter ja

toimivat pcle o ideny G asi al
% (2024-2030) tioymparistoja ta tukevaa
Keinot Pastokset TKI-
toiminnan vahvis- Organisaation, AMKOU -yhteistys

Kaytajalahtoisten

fMKO : Liittyvi 44rs AMKOY} ; kykenn
:ssa liittyvat maara “ja Skalujen ja raken- A L —— =
:‘;ioden l:ehillvs LESLTE BT SRR malli (mL. CoVE) Opetushallinnon Viestintakampanja
Kyvykkyyksiin EiSorT . ja Kehittamisrahoitus AMKO:jen TKI-
Ket isohjelma, - - » — e
AMKO:ssa littyvat = RSO V’!‘stAM:V“'e'S' osataan hyddyntas Roiminnesta i lisaa
- 2 " B e eicen TKI-toiminnassa S tohtoreita
BT :“t:':e:;a:f“; \‘:S"::‘('K‘:;V‘;g:sa kehittamisessa kehittamisrahoitus AMKO-mallin TKI- !
ST uksen hankinta - i
liitttyvat AMKO-tKIO —— . folmintajen lanvaus e e T
hi ahoitu : -
e — = tunnettuus TKI- i AMK:jen
S — Her ja tKIO-tyShon AMKOU vahvuuk ek yritysten ja niiden Kkohderyhmille : 2
Shuln ol johdon tKIO - osallistuminen sien tunnettuus toiminnan sidos- e i
t56n liittyvat Seeerineakabitys e Kkansainvalisesti ryhmissa e | doctorate tutkinnot

Kuvio 29. Tavoitepuu.

L | b
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TyOpajassa 11.3.2024 ei syvennytty tavoitepuun eri tasojen, kuten tavoitteiden ja vaiku-
tusten, yksityiskohtiin. Keskustelussa korostui ammatillisten oppilaitosten perusvahvuus:
ammattiosaaminen ja pyrkimys sadilyttdaa ammatillisen osaajan profiili. TKlI-osaamisen ken-
tassa huomio kiinnittyi oppilaitosten osaamispotentiaalin tunnistamiseen ja sen hyédyn-
tdmiseen palvelutoiminnassa, korostaen osaamisen tuotteistamisen ja markkinoinnin li-
saamista.

Yhtend keskeisend kehittamistavoitteena nahtiin tarve luoda yhtendinen nakemys siita,
miten "TKI-toiminta" maaritelladn, mita se pitaa sisalladn ja miten termia kaytetaan. Kes-
kustelussa "TKIO" ja "TKI" termit saivat kumpikin kannatusta, ja vaikka termien valinta he-
ratti keskustelua, oli yleinen yksimielisyys siitd, mita ammatillisen TKI-toiminnan katsottiin
kattavan.

Skenaarioiden hahmottamisessa on myos hyodynnetty Sitran kehittamaa “tulevaisuus-
valta” -kasitetta ja tulevaisuuslinssia. (Dufva, Lihdemaki-Pekkinen, Poussa & Rekola 2024).
Toivotun ja mahdollisen tulevaisuuden hahmottamisessa vuodelle 2030 on kuultu etu-
paassa ammatillisen oppilaitosten edustajia. Pieneltd osin keskusteluissa on kuultu myds
ammattikorkeakoulujen ja yritysten edustajia. Skenaarioiden kehittamisessa on huomioitu
Uudenmaan liiton, elinkeinoelaman seka opetus- ja kulttuuriministerion kirjallisista lah-
teista luettavissa olevia ndkemyksia. Hydtyjen hahmottamisessa on pyritty tunnistamaan
ammatillisten oppilaitosten mahdollisten hyotyjen ohella myds pk- ja mikroyritysten ja
ammattikorkeakoulujen seka yhteiskunnan hyotyja.

Kumpikaan skenaario ei heijasta Uudenmaan ammatillisten oppilaitosten tai niiden edus-
tajien virallista kantaa siihen, minkalainen ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnan tulisi
olla vuoteen 2030 mennessd. Nama skenaariot ovat esiselvitystyéryhman muodostamia
yksinkertaistettuja visioita, jotka on koottu tutkimusaineistojen pohjalta ja kuvaavat kahta
erilaista tulevaisuuden polkua.

Tulevaisuusnakemys

Hyotyjat-kenen

Aikaperspektiivi

tarkastellaan? Oppilaitokset
Ammatti-
korkeakoulut
Yhteiskunta, kzgzajeal;rl:gn
Toivottu & Uusimaa Kumppanit

mahdollinen
tulevaisuus 2030

Ammatilliset Uudenmaan-
oppilaitokset liitto

Ammatti- Opetus-ja
korkeakoulut kulttuuri-
ministerio

Ty6-jaelin-
keinoelaman

Osallistujat- ketka € Vaikutusvalta—
osallistuu kumppanit kenen nakemyksia
prosessiin? otetaan huomioon?

Tyopaja 11.3.024 Timo Juntunen

Lahde: Sitra tulevaisuusvalta 2024 (muokattu)

Kuvio 30. Tulevaisuuslinssi ja ammatillisen koulutuksen TKI-skenaariot.
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4.6.2. Keinoja TKI-toiminnan kehittamiseksi

TyOpajassa 11.3.2024 haettiin keinoja tavoitteisiin pdasemiksi neljalla osa-alueella: 1) am-
matillisten oppilaitosten TKI-toimintaymparistd, 2) kumppanuudet, 3) ammatillisten oppi-
laitosten TKI- kyvykkyydet ja 4) henkilston TKI-osaaminen. Tyoryhmat kiteyttivat ajatuk-
sensa keinoista seuraavan kuvion muotoon Miro-sovelluksessa.

e s Mita tki on tki-
Lisaarvo Hits Yusia Rl :
TKl-cssamiskartoitus i Selkes kieli. kehinamisohjel kumppanuuksia mita el suunnitelma
toiminnalle ma (Spesia) Ja uutta tietoa. _— S —
Osaaminen
Tulmua} : Kayﬁan.né-n\ﬁh-ein Systemaattinen Sovitus Vahva oma TKl-toiminnan
TKI- resurssit, Rahoituksen en toiminta ja E=5 hteistyd 5 rodlitus
kehiramisote jarjestelmat, infra | hakuosaaminen | selkeatkaistteet  YNYSYNIEISYO - systeemiin strategia orgsnissation sisis

Kypwyikyydet Kehittamisen = Verkostoitumin

= i THi opettajat dess3
e Nakyvyysja SRR i e i it
Projektinnaliing uskottavuus yritysten kanssa. helppa reagoida.
ataidat

kansainvalisesti kansainvéliseksi
[EHansaHISESH-

Kumppanuudet Opersiacja KEh[ttava
arki on kokeilua opiskelat mukana oppiminen
::l[-\u[usma\me Ja tutkimista bt pedagogiiida Leveills Viestinnan
hartioilla __tehostaminen
ark j& laadun

markkinoille !
Kehittaminen parantaminen
Toimintaymparistd toimintatapana

Kuvio 31. Keinot vision kehittyva ja kasvava TKI-toiminta toteuttamiseen

TKlI-osaaminen: Tydpajaan osallistuneet korostivat ammatillisten oppilaitosten henkil6-
kunnan koulutuksen tarvetta TKl-aihepiireissa. Esikuvaksi nousivat ammattikorkeakoulu-
jen TKl-osaajakoulutukset, jotka aikanaan auttoivat ammattikorkeakouluja kdynnistamaan
TKI-toimintansa. Koulutuksen tulee kattaa projektitaidot, rahoitusosaaminen seka innova-
tiiviset ja tutkivat tyOotteet. Lisdksi pedagogisen osaamisen kehittaminen ja uusien ope-
tusmenetelmien, kuten kehittdvan oppimisen pedagogiikan, kdyttoonotto olisi olennainen
osa koulutusta. Suositeltavaa olisi, ettd TKI-osaajakoulutus toteutettaisiin yhteistyossa
useiden ammatillisten oppilaitosten kesken ja etta koulutuksen suunnitteluvaiheessa suo-
ritettaisiin osaamiskartoitus.

Kysymys siitd, tarvitaanko oppilaitoksissa lisaa tohtoritasoista henkilokuntaa, jdi avoi-
meksi. Ammattikorkeakoulut ovat esittdneet aloitteen ammatillisille tohtoriohjelmille
(Professional Doctorate) vastauksena havaintoon, ettd yliopistojen tieteelliseen tutkimuk-
seen ja julkaisuihin keskittyva lahestymistapa ei ole tuottanut merkittavasti yrittajia tai
osaajia pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, mikd on osatekijand Suomen tuottavuuden hei-
kossa kehityksessa. Ammattikorkeakoulujen kadytdannonlaheisempien tohtoriohjelmien
ndahdaan tuovan ratkaisuja kilpailukyvyn, kestdavyyden haasteisiin sekd edistavan vientia.
(Puusaari & Ahokallio-Leppala 2024; Saranen 2024)

TKI-kyvykkyydet: Ammatillisten oppilaitosten on kehitettava kyvykkyyksidaan, ja tahan tar-
koitukseen niiden tulisi laatia kokonaisvaltainen suunnitelma, mikali ne aikovat edeta
kohti kasvavan ja kehittyvan TKI-toiminnan skenaariota. Taman suunnitelman tulisi sisal-
taa avainkasitteiden maarittely ja nilden yhdenmukainen kaytto toiminnassa, jotta kehitys
olisi jarjestelmallista. Ammatillisten oppilaitosten TKI palvelutarjonta voisi sisdltdd monen-
laisia palveluita ja hankeyhteistyotd. Lisdksi olisi tarkeaa helpottaa opettajien osallistu-
mista ja kehittad jarjestelmia, jotka tukevat TKI-toimintaa. Ammatilliset oppilaitokset voi-
vat tehostaa TKI-toimintaansa verkostoitumalla sekd yhdistamalla resursseja ja osaamista,
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A

parantaen siten toimintansa vaikuttavuutta markkinoilla. Useissa oppilaitoksissa TKI-toi-
minta kaipaisi uudelleenorganisointia ja sisdisen yhteistyon uudelleensuunnittelua, jotta
synergiat ja tehokkuus voidaan maksimoida.

Kumppanuudet: Yhteistyotd ammattikorkeakoulujen ja yritysten kanssa olisi syyta kehit-
taa entista systemaattisemmaksi ja rakenteellisemmaksi, muodostaen organisaatioiden
vadlille tiiviin yhteistydverkoston. Ammatillisten oppilaitosten keskeisena tehtavana on sai-
lyttaa "ammatillinen osaaja" -profiili keskiossa toimiessaan TKI-toimijoina ja integroitua
osaksi laajempaa innovaatio- ja osaamisjarjestelmaa. Lisdksi on tarkeda vahvistaa yhteis-
tyota yliopistojen sekd kansainvalisten, erityisesti eurooppalaisten TKI-kumppanien
kanssa. Tama auttaa paitsi TKI-toiminnan rahoituksen hankkimisessa myds parhaiden kay-
tanteiden jakamisessa. Kansainvalisen yhteistydn laajentamisessa ammatilliset oppilaitok-
set voisivat hyddyntaa ja jakaa omia verkostojaan seka lisatd ammatillisen TKI-toiminnan
nakyvyytta Euroopassa, tehostaen ndin toimintansa vaikuttavuutta.

Toimintaympdristé: Ammatillisten oppilaitosten on itsendisesti paatettava, mita termia
"TKI-toiminnasta" kdytetadn, miten se maaritellddn ja mitd eri toiminnot se kasittdaa. On
tarkeda, etta kaytetyt termit ja niiden merkitykset ovat selkeita kaikille osapuolille. TKI-
strategian luominen ja sen toteutussuunnitelmien kehittdminen ovat luonnollisesti jokai-
sen ammatillisen oppilaitoksen omalla vastuulla. Valitessaan kasvavan ja kehittyvan TKI-
toiminnan skenaariota, oppilaitoksille korostuu tarve laatia kokonaisvaltainen suunni-
telma, joka ohjaa kehittamistyota ja tukee TKI-toiminnan laajentamista.

Tyopajan osallistujat korostivat viestinnan ja vuorovaikutuksen merkitysta keskeisina vali-
neind TKI-toiminnan edistamisessd. He pitivat erityisen tdrkedna vuoropuhelua ja vaikut-
tamista yhteisty0ssa opetus- ja aluehallinnon seka yritysten etujarjestdjen kanssa, keskit-
tyen ammatillisen koulutuksen TKI-rooliin seka sen sijoittumiseen osaksi laajempia inno-
vaatio- ja osaamisekosysteemeja. Lisdksi esiselvitystydryhma toi esiin, etta ulkopuolisen
rahoituksen haku on keskeinen askel niille ammatillisille oppilaitoksille, jotka paattavat
suunnata kohti kasvavaa ja kehittyvaa TKI-toiminnan strategiaa.

Osallistujien mielipiteet jakautuivat kysymyksessa siitd, vaatiiko kasvavan ja kehittyvan
TKI-toiminnan toteutus kaytannossa opetus- ja kulttuuriministerion linjauksia vai onko
ammatillisten koulutuksen jarjestdjien (omistajien) motivaatio itsessaan riittava laaja-alai-
sen kehittdmisohjelman kdynnistamiseen.
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Ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminta keskittyy vahvasti kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
taan, jonka tavoitteena on uudistaa seka tyo- ja elinkeinoelamaa ettd oppilaitosten omaa
toimintaa vastatakseen nykyisiin ja tuleviin haasteisiin. Soveltavan tutkimuksen osuus am-
matillisissa oppilaitoksissa on toistaiseksi ollut rajallinen. Vaikka on olemassa vahva halu hyo-
dyntda tutkimustuloksia opetuksen ja toiminnan kehittamisessa, nakemykset soveltavan tut-
kimuksen tekemisen roolista oppilaitoksissa vaihtelevat. Toiset oppilaitokset pyrkivat aktii-
visesti lisadmaan soveltavaa tutkimusta omalla henkilokunnallaan ja yhteistydssd ammatti-
korkeakoulujen kanssa, kun taas toiset eivat pida sitd oppilaitoksen ydintehtdvana.

TKI-toiminta sisdltda olennaisena osana oppimis-, kehittdmis- ja innovaatioymparistot, joissa
henkilokunnan ja opiskelijoiden, eritoten aikuisopiskelijoiden, osaamista voidaan hyodyntaa.
Erityisen tarkeitd kumppaneita TKI-toiminnassa ovat pienet ja keskisuuret yritykset sekd am-
mattikorkeakoulut, jotka tukevat oppilaitosten kykya vastata tyéelaman muuttuviin tarpei-
siin.

Lyhenne TKIO (tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja opetustoiminta) kuvastaa hyvin ammatillis-
ten oppilaitosten TKI-toiminnan luonnetta, painottaen samalla tutkimuksen suhteellisen
pientd osuutta. Tama pieni t kirjaimessa viestii, etta vaikka tutkimusta tehdaan rajoitetusti,
sen tulosten hyodyntaminen koulutuksen kehittdmisessa on olennaista. Lisdaksi ammatillis-
ten oppilaitosten TKI-toiminnassa keskeista on TKl-osaamisen kehittaminen elinkeinoela-
massd, opiskelijoiden kautta, seka TKI-taitojen oppimisen edistaminen. Tama tapahtuu in-
tegroimalla opiskelijat osaksi oppilaitoksen toimintaa, jossa he paasevat kasittelemaan aitoja
tydeldman ilmioita ja ongelmia.

Ammatilliset oppilaitokset toteuttavat TKI-toimintaansa monin eri tavoin, mukaan lukien
hankkeet, taydennyskoulutuspalvelut ja muut palvelut sekd osana oppimis-, kehittamis- ja
innovaatioymparistdja ja tutkintokoulutusta.

Oppilaitosten henkilostd omaa suhteellisen vahvaa TKI-osaamista, erityisesti kehittamisen,
innovoinnin ja opetuksen alueilla. Vaikka tohtoritason tutkinnon suorittaneita on oppilaitok-
sissa melko vahan, ammatillisten oppilaitosten osaaminen mahdollistaa niiden laajemman
osallistumisen soveltavan tutkimuksen projekteihin, eritoten yhteistyossa korkeakoulujen
kanssa.

Esiselvityksestd voidaan tehda useita paatelmia nykyisten TKI-kyvykkyyksien osalta. Ensinna-
kin on tarpeen maaritelld TKI-toiminnan kasite yksityiskohtaisemmin ja suorittaa kyvykkyyk-
siin keskittyvia teemahaastatteluja seka arvioida naita kyvykkyyksia eri TKI-toiminnan ske-
naarioita vasten. Tama auttaisi ymmartamaan paremmin TKI-kyvykkyyksien nykytilaa ja ke-
hittamistarpeita. On kuitenkin selvaa, ettd jo olemassa olevien rakenteiden puitteissa on
mahdollista lisata erilaista hanke- ja palvelutoimintaa maarallisesti. Siirtyminen kohti "Kas-
vavan ja kehittyvan TKI-toiminnan" skenaariota vaatii myos esimerkiksi koulutuksen jarjes-
tajan TKI-toiminnan strategisen osaamisen kehittamista.
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Ammatillisilla oppilaitoksilla on Uudenmaan tietoekosysteemissa keskeinen rooli tiedon hyo-
dyntdjana ja levittajana, vaikka niiden osuus tiedon tuottajina on rajallinen. Niiden luontaisin
panos tiedon tuottamisessa keskittyy erityisesti ammatillisen koulutuksen ja pedagogiikan
kehittamiseen yhteistyossa korkeakoulujen kanssa.

Liiketoimintaekosysteemissd nama oppilaitokset hyodyntavat tietoa osana tutkintokoulutus-
taan seka palvelu- ja TKI-toimintojaan. Tiedon kaupallistaminen palveluiksi ja projekteiksi
mahdollistaa niille ty6- ja elinkeinoelaman osaamisen, kilpailukyvyn ja tehokkuuden edista-
misen. Lisaksi ammatilliset oppilaitokset tarjoavat mm. yrittdjatutkintoja ja yrittdjille suun-
nattuja taydennyskoulutuksia seka toteuttavat hankkeita, jotka tukevat kasvu- ja startup-
ekosysteemin laajempaa palvelutarjontaa.

Innovaatioekosysteemissa ammatillisilla oppilaitoksilla on tarked tehtava uuden tiedon,
osaamisen ja innovaatioiden siirtdmisessa kaytantdon laajan tyo- ja elinkeinoeldaman yhteis-
tyoverkostonsa kautta. Niiden rooli voisi olla entistd merkittdvampi kaytantolahtoisen inno-
vaatiotoiminnan edistamisessa, erityisesti mikro- ja pk-yrityksissa, vahvistaen ndin niiden
asemaa ekosysteemin arvokkaina toimijoina.

Ammatilliset oppilaitokset voivat toimia merkittavina vihrean siirtyman edistdjinda Uuden-
maan alueella. Heilld on tarkea rooli tiedon hyddyntdjana ja levittdjana, vaikka heidan roo-
linsa tiedon tuottajina onkin rajallisempi. Erityisesti ammatillinen koulutus ja pedagogiikka
tarjoavat hedelmallisen maaperan vihreéan siirtyman edistamiseen, etenkin yhteistyossa kor-
keakoulujen kanssa. Oppilaitokset ovat jo aktiivisesti mukana kestdvan kehityksen ratkaisu-
jen seka liiketoiminnan ja tuotannon prosessien kehittamisessa yritysten kanssa, mika osoit-
taa niiden valmiuden ja kyvyn vastata vihredn siirtyman haasteisiin. Kehittamalla edelleen
TKI-kyvykkyyksidgan ja syventdamallda kumppanuuksiaan erityisesti mikro- ja pk-yrityksissa,
ammatilliset oppilaitokset voivat laajentaa rooliaan innovaatioekosysteemissa ja tukea Uu-
denmaan alueen tavoitteita kohti kestavampaa ja hiilineutraalia tulevaisuutta.

Esiselvityksen pohjalta ei ole mahdollista maaritelld yhta yksiselitteistd ja toivottua tulevai-
suuden visiota vuodelle 2030 ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnasta Uudellamaalla,
joka kattaisi yksityiskohtaisesti ndiden oppilaitosten roolin Uudenmaan liiton TKI-tavoittei-
den saavuttamisessa. Sen sijaan esiselvitys tarjoaa kaksi mahdollista kehityssuuntaa TKI-toi-
minnalle: "hankkeita ja palveluita koulutustehtdvan ohessa" ja "kasvava ja kehittyva TKI-toi-
minta". Nama skenaariot kuvaavat erilaisia tulevaisuuskuvia ja avaavat nakékulmia siihen,
miten ammatilliset oppilaitokset voivat vaikuttaa alueen TKI-ekosysteemiin erilaisilla toimin-
tatavoilla, olipa kyse sitten TKI-toiminnan laajentamisesta tai sen yhdistamisesta osaksi pe-
rinteista koulutustehtdvaa. Edellista voi pitda nykytilanteen jatkumona siind mielessa, etta
TKI-toiminta-kasitetta ei systemaattisesti kdyteta ammatillisen oppilaitoksen toiminnassa
eikd TKI-toiminnassa pyrita merkittdavaan maaralliseen tai laadulliseen kehittamiseen. Jal-
kimmainen skenaario puolestaan tarkoittaisi monivuotista ja tavoitteiltaan haastavaa kehit-
tamisohjelmaa, ja TKI-kdsitteen systemaattista kayttoonottoa.
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Kasvava ja kehittyva TKI-toiminta-skenaarion tai vision toteutuminen edellyttada useamman
vuoden kehittamisohjelman toteuttamista. Ohjelman osa-alueet tai keinot voidaan jakaa
neljdan osa-alueeseen:

1)

2)

3)

4)

TKl-osaaminen: TKl-osaaminen edellyttda henkildston ja johdon osaamisen kehitta-
misohjelmaa, joka rakentuu osaamistarpeiden huolellisen kartoituksen pohjalle. Tassa
kartoituksessa arvioidaan henkildston nykyistd osaamistasoa suhteessa kunkin tehta-
van edellyttamiin osaamistavoitteisiin. "TKl-osaajaohjelma" tarjoaa konkreettisen va-
lineen téllaisen kehittdmisohjelman suunnitteluun ja toteutukseen, tukien nain oppi-
laitoksen kykya vastata TKI-toiminnan vaatimuksiin. Yksi mahdollinen TKI-osaajaohjel-
man toteuttamisformaatti on ammattikorkeakoulujen 30 opintopisteen erikoistumis-
koulutus.

TKI-kyvykkyydet: TKI-kyvykkyyksien kehittaminen siséltda useita keskeisia toimenpi-
teitd, kuten TKI-toiminnan strategian ja kehittdmisohjelman luomisen seka toteutta-
misen, prosessien ja vastuunjakojen selkiyttamisen, tarvittaessa organisaation uudel-
leenjarjestelyn, hanke- ja palvelutoiminnan tarjonnan paivittamisen, rahoitus- ja han-
kehakuosaamisen seka opetushenkiloston roolin vahvistamisen TKI-toiminnassa. Li-
saksi kyvykkyyksien parantaminen voi edellyttda vahvempaa verkostoitumista ja uu-
dentyyppista yhteistyota eri oppilaitosten valilla, mika mahdollistaa resurssien ja osaa-
misen tehokkaamman yhdistamisen.

Kumppanuudet: Yhteistyon kehittdminen ammattikorkeakoulujen, pk-yritysten ja po-
tentiaalisesti mikroyritysten kanssa vaatii jarjestelmallisempaa ja rakenteellisempaa
l[ahestymistapaa, joka tukee organisaatioiden valista synergiaa. Keskeista tassa proses-
sissa on ymmartad, miten ammatilliset oppilaitokset voivat tuoda lisdarvoa seka inno-
vaatiojdrjestelmaan etta TKI-toiminnan kokonaisuuteen. Lisdksi on tarkeda vahvistaa
yhteisty6ta kansainvalisten, erityisesti eurooppalaisten TKI-kumppaneiden kanssa,
mika avaa mahdollisuuksia rahoituksen saamiselle TKI-projekteille. Kansainvalisen yh-
teistyon laajentamisessa ammatilliset oppilaitokset voivat hyddyntda ja jakaa omia
verkostojaan seka lisata ammatillisen TKI-toiminnan nakyvyytta Euroopassa, edistden
ndin kansainvalista tunnustusta ja yhteistydmahdollisuuksia.

Toimintaympdristo ja viestinta: Lahtokohtatilanteessa ammatilliset oppilaitokset ei-
vat saa eksplisiittistd tunnustusta osana maakunnallisia innovaatiojarjestelmia tai kan-
sallisia TKI-strategioita. Tilastokeskus ei luokittele niiden toimintoja osaksi tutkimus- ja
kehitystoimintaa, eikd ammatillista koulutusta koskevassa lainsadadannossa ole viit-
teitd ammatillisten oppilaitosten TKI- tai aluekehitystehtavasta. Tama ei estd ammatil-
lisia oppilaitoksia kehittamastd TKI-toimintaansa tyoeldaméan kehittdmisen puitteissa.
Opetusviranomaisten vahvempi tuki ja myonnetty erillisrahoitus auttaisivat kuitenkin
merkittavasti TKI-toiminnan kehittdmisessa ammatillisissa oppilaitoksissa.
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Ammatillisten oppilaitosten olisi hyddyllista viestia aktiivisemmin sidosryhmilleen hanke-
ja palvelutoimintansa saavutuksista, jotka heijastavat niiden TKI-osaamista ja -kyvykkyyk-
sid. Terminologia ja sen merkitys ovat olennaisia, jos oppilaitokset haluavat vahvistaa ase-
maansa tunnustettuina TKI-kumppaneina, esimerkiksi yrityksille.

Ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminta, joka keskittyy erityisesti kehittamisen ja inno-
voinnin alueille, voi vaikuttaa myodnteisesti sekd suoraan ammatillistenoppilaitosten etta
epasuorasti niiden kumppaneiden, kuten yritysten ja korkeakoulujen, tutkimus- ja kehitys-
menoihin. Vaikka ammatillisten oppilaitosten toimintaa ei yleisesti luokitella T&K-me-
noksi, niiden TKI-toiminnan laajentuminen voi stimuloida my6s kumppanien T&K-panos-
tuksia. Aktiivisempi osallistuminen innovaatiojarjestelmaan vahvistaa Uudenmaan alueen
innovaatioekosysteemia.

Ammatillisten oppilaitosten kyky kehittda vihrean siirtyman edellyttdmaa osaamista ja ky-
vykkyyksid osana maakunnan innovaatio- ja osaamisjarjestelmaa liséd Uudenmaan hou-
kuttelevuutta investointien kohdealueena ja tukee alueen hiilineutraalisuustavoitteiden
saavuttamista.
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6. Pohdinta ja suositukset
jatkotoimenpiteista

Ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnan laadullisen ja maaréllisen kehittamisen perus-
tana on TKI-toiminnan selked maarittely ammatillisen koulutuksen yhteydessa. Tama tar-
koittaa, ettd on maariteltava, mitd TKI-toiminta kattaa ja mitka osa-alueet jaavat sen ulko-
puolelle. Kun tdma on tehty, kdsitetta tulee kdyttdad johdonmukaisesti toiminnassa, aset-
taen selkeitd tavoitteita ja mittareita TKI-toiminnalle.

Kasitteiden uudelleenmaarittely itsessdan olisi merkittdava askel ammatillisilta oppilaitok-
silta, silla se auttaisi seka sisdisesti ettd ulkoisesti viestimaan TKI-toiminnasta selkeammin.
Talla hetkellda ammatilliset oppilaitokset saattavat viitata TKI-toimintaan puhuessaan
hanke- ja palvelutoiminnasta, mika voi aiheuttaa sekaannusta. Selkeammalla TKI-termino-
logialla ja sen madritelmalla parannettaisiin yhteistyon ja kumppanuuksien mahdollisuuk-
sien hahmottamista seka TKI-toiminnan kehittdjien etta potentiaalisten asiakkaiden ja yh-
teistyokumppaneiden keskuudessa.

Vaikka ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnan kehittdaminen riippuu suurelta osin itse
oppilaitoksista, niiden omistajista ja johdosta, Uudenmaan oppilaitosten kyky toteuttaa
systemaattista ja jatkuvaa kehittamista voisi merkittavasti parantua erillisen ulkopuolisen
rahoituksen ja laajemman sidosryhmatuen avulla. Tall6in sidosryhmiin kuuluvat ensisijai-
sesti opetusviranomaiset, mutta myo6s tyo- ja elinkeinoeldman seka alueviranomaisten
edustajat ovat keskeisia tukijoita. Tamankaltaisen tuen avulla ammatilliset oppilaitokset
voisivat entista tehokkaammin vastata TKI-toiminnan kehittamishaasteisiin ja edistaa in-
novaatioiden syntya alueella.

"Kasvava ja kehittyva TKI-toiminta" skenaarion toteuttaminen olisi helpompaa, mikali
joukko riittavan suuria ammatillisia oppilaitoksia yhteistydssa suunnittelisi ja kdynnistaisi
monivuotisen kehittdmisohjelman. Ohjelman onnistunut toteutus vaatii henkilostéresurs-
sien suuntaamista kehittamistyohon ja ulkopuolista rahoitusta. Viimeisen kahden vuosi-
kymmenen aikana TKI-kyvykkyyksidan aktiivisesti kehittaneet ammattikorkeakoulut voisi-
vat toimia luontevina yhteistydkumppaneina tallaisessa kehittamishankkeessa.

Jos lisdresursseja ei kohdenneta, on todenndkaoista, ettad suurin osa Uudenmaan ammatil-
lisista oppilaitoksista paatyy valitsemaan "hankkeita ja palveluita koulutustehtdvan
ohessa" -skenaarion. On kuitenkin tarkedd huomata, ettd tdman valinnan myotékin on
mahdollista edistaa kehittamis- ja innovaatiotoimintaa, seka tietyissd maarin toteuttaa so-
veltavaa tutkimusta, mikali ammatillisen koulutuksen jarjestdja siihen panostaa omasta
strategiastaan kasin.
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Suosittelemme kaksivaiheista kehittamishanketta. Ensimmaisessa vaiheessa selvitetdan
Uudenmaan ammatillisten oppilaitosten valmiutta liittya yhteiseen, pitkdjanteiseen TKI-
kehittamishankkeeseen, joka perustuu tdssa esiselvityksessa kasiteltyihin aiheisiin. Toi-
sessa vaiheessa luodaan kehittamisohjelma niille ammatillisille oppilaitoksille, jotka innos-
tuvat "Kasvava ja kehittyva TKI-toiminta" -skenaarion mahdollisuuksista, yhdistden kehit-
tdmisohjelman tavoitteet Uudenmaan alueen, opetushallinnon seka tyo- ja elinkeinoela-
man paamaariin. Kehittdmisohjelma koostuu eri kehittdmiskokonaisuuksista, joihin on
tunnistettu erilaisia rahoitusinstrumentteja. Ammatillisen oppilaitoksen ei tarvitse valtta-
matta osallistua yhteen samaan kehittamisohjelmaan, vaan niihin, jotka ovat sen kehitta-
misstrategian mukaisia, ja joihin on saatavissa rahoitus.
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Liitteet

LIITE 1. Esiselvityksessa kaytetyt kdsitemaarittelyt

Tutkimus, kehitys ja innovaatio (TKI), tutkimus ja kehitys (T&K), seka innovaatioekosysteemi ovat kaikki keskei-
sia kasitteita teknologian ja tiedon edistamisessd. Nama kasitteet ovat yleisia Suomessa, ja niita kasitellaan
usein eri organisaatioiden ja tilastokeskusten kautta.

1.

TKI (Tutkimus, kehitys ja innovaatio): Suomessa, kuten muissakin maissa, TKI viittaa laajasti toimin-
taan, jossa pyritadn uuden tiedon ja teknologian kehittdmiseen ja hyodyntamiseen. Se kattaa tutki-
muksen, tuotekehityksen ja innovaatiot. TKI toiminnan pdamaarana on luoda uusia tuotteita, palve-
luita, prosesseja tai menetelmia tai parantaa olemassa olevia. Tilastokeskuksen maaritelman mukaan
TKI sisaltaa kaikki systemaattiset toimet, jotka tahtdavat uuden tiedon luomiseen ja sen soveltami-
seen.

T&K (Tutkimus ja kehitys): T&K on TKI:n osa-alue ja keskittyy nimenomaan uuden tiedon tutkimiseen
ja uusien tuotteiden seka prosessien kehittamiseen. T&K ei valttamatta kasita kaupallistamistamista
tai markkinoille tuomista, joka on olennainen osa innovaatiotoimintaa. Suomen Ty6- ja elinkeinominis-
terion (TEM) mukaan T&K:n tavoitteena on tuottaa uutta tietoa ja ratkaisuja, jotka voivat johtaa tek-
nologisiin parannuksiin tai uusiin tuotteisiin.

Innovaatioekosysteemi: Innovaatioekosysteemi kuvaa eri toimijoiden — kuten yritysten, korkeakoulu-
jen, tutkimuslaitosten ja julkisten organisaatioiden — verkostoa, joka yhdessa edistda innovaatioiden
syntya ja leviamista. Ekosysteemi tarjoaa tarvittavat resurssit ja ympariston, jossa ideat voivat kypsya
ja saavuttaa kaupallista menestystd. Suomessa korostetaan usein korkeakoulujen ja teollisuuden va-
listd yhteistyota innovaatioekosysteemissa. (mukaillen Nordlink 2020 et al.)

TKI-osaaminen: TKI-osaaminen on monimuotoinen kokonaisuus, joka koostuu useista keskeisistad osa-
alueista. Ensinndkin se sisaltaa teoreettisen ymmarryksen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
perusteista seka nykyaikaisista menetelmista ja kdytannoista. Taman lisaksi kaytannon taidot ovat
olennaisia, mukaan lukien projektinhallinta, ongelmanratkaisu ja analyyttiset taidot, jotka mahdollista-
vat teoreettisen tiedon soveltamisen kdytantoon. Viestinta- ja yhteistydtaidot ovat myods tarkeits, silla
ne edistavat tehokasta kommunikointia ja tiimitydskentelya eri sidosryhmien kanssa. Kriittinen ajat-
telu ja innovatiivisuus ovat avainasemassa, kun kyseessa on olemassa olevien kaytantéjen haastami-
nen ja uusien ideoiden luominen. Jatkuva oppiminen on valttamatonta nopeasti kehittyvilla ja muuttu-
villa aloilla, ja se varmistaa, etta henkilosto pysyy ajan tasalla alan uusimmista kehityssuunnista. Lisaksi
eettinen ymmarrys, kuten tutkimusetiikka ja vastuullisuus innovaatiotoiminnassa, varmistaa, etta toi-
minta noudattaa hyvaksyttyja normeja ja standardeja. (synteesi koottu ldhdeaineistoista)

TKI-kyvykkyydet: TKI-kyvykkyydet muodostuvat useista elementeistd, jotka yhdessa mahdollistavat
organisaation tehokkaan ja tavoitteellisen toiminnan tutkimus-, kehitys- ja innovaatioalalla. Keskeisia
osia ovat strategian ja kehittamisohjelmien luominen, joka ohjaa TKI-toimintaa, seka prosessien ja vas-
tuunjaon selkeyttaminen organisaation sisalla. Kyvykkyyksiin kuuluu myds organisaation rakenteiden
mahdollinen uudelleenjarjestely, jotta TKI-toiminta integroituu saumattomasti muihin toimintoihin.
Lisdksi opetushenkildstdn ja muiden avainhenkildiden rooli TKI-toiminnassa vahvistetaan koulutuksen
ja kehitystoimenpiteiden avulla. Verkostoitumisen ja yhteistyon kehittdminen on myds tarkeas, silla se
lisda resurssien ja osaamisen tehokasta yhdistamista ja hyddyntamista laajemmassa innovaatioekosys-
teemissa. (synteesi koottu ldhdeaineistoista)
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Liite 2. Kysely ammatillisille oppilaitoksille

1. Vastaajan tydnantaja

Kirjoita vastaus

2. Vastaajan asema

Kirjoita vastaus

3. Yhdyshenkilon nimi ja sahko-
posti, jolle voidaan toimittaa
tietoa hankkeeseen liittyvista
toiminnoista, kuten tyopa-
joista ammatillisille oppilaitok-
sille.

Kirjoita vastaus

4. Oppilaitoksemme on mukana
TKI-hankkeissa, jotka ovat
luonteeltaan soveltavaa tutki-
musta.

0 en osaa sanoa/ei koske meita

1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta
4 jokseenkin samaa mielta
5 tdysin samaa mieltd

5. Oppilaitoksemme on mukana
TKI-hankkeissa, jotka ovat
luonteeltaan kehittamis- ja in-
novaatiotoimintaa, ja joissa
kehitetdan elinkeino- tai tyo-
elaman kumppaneiden toimin-
taa.

0 en osaa sanoa/ei koske meita

1 taysin eri mielta
2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta
4 jokseenkin samaa mielta
5 tdysin samaa mieltd

6. Oppilaitoksemme on mukana

TKI-hankkeissa, joissa kehite-
taan oppilaitoksen omaa toi-
mintaa, jotta elinkeino- ja tyo-
elaman muuttuviin haasteisiin
voidaan vastata.

0 En osaa sanoa/ei koske meita
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mieltd

5 tdysin samaa mieltd

Oppilaitoksellamme on oppi-
mis-, kehittdmis- ja innovaatio-
ymparist6ja, jotka soveltuvat
yritysten tai julkisen sektorin
TKI-toimintaan. Tarjoamme
ndita ymparistoja elinkeino- ja
tyoelamalle palveluina.

0 en osaa sanoa/ei koske meita
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mieltd

5 tdysin samaa mieltd

Oppilaitoksemme tarjoaa kou-
lutuspalveluita, joissa kehite-
taan elinkeino- tai tydelaman
TKI-osaamista.
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9.

0 en osaa sanoa/ei koske meit3
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mielta

5 tdysin samaa mielta

Oppilaitoksemme tuottaa TKI-
tyon tuloksista julkaisuja.

0 en osaa sanoa/ei koske meita
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mielta

5 tdysin samaa mielta

10. Oppilaitoksemme haluaa olla

11.

12.

mukana Euroopan komission
rahoittamissa ammatillisen
koulutuksen huippuyksikko-
hankkeissa (Centres of Vocati-
onal Excellence, CoVE).

0 en osaa sanoa/ei koske meita
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mielta

5 tdysin samaa mieltd

Voit tassa halutessasi kom-
mentoida tdassa antamiasi vas-
tauksia monivalintakysymyk-
siin.

Kirjoita vastaus
Miten maarittelet TKI-toiminn

an ammatillisten oppilaitos-
ten kontekstissa?

Kirjoita vastaus

13. Oppilaitoksellamme on TKI-

strategia.

0 en osaa sanoa/ei koske meita

1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta
4 jokseenkin samaa mielta
5 tdysin samaa mielta

14. Oppilaitoksemme TKI-toiminta

on organisoitu.

15. 0 en osaa sanoa/ei koske meitd

1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta
4 jokseenkin samaa mieltd
5 tdysin samaa mieltd

16. TKI-toiminnan prosessit ja vas-

tuut ovat selkedsti maaritelty.

0 en osaa sanoa/ei koske meita

1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta
4 jokseenkin samaa mielta
5 tdysin samaa mielta

17. Oppilaitoksemme tekee syste-

maattisesti TKI-yhteistyota
korkeakoulujen kanssa.

0 en osaa sanoa/ei koske meita

1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta
4 jokseenkin samaa mieltd
5 tdysin samaa mieltd
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18.

19.

20.

Oppilaitoksemme tekee syste-
maattisesti TKI-yhteistyota yri-
tysten kanssa.

0 en osaa sanoa/ei koske meit3
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mielt3

5 tdysin samaa mielta

Oppilaitoksemme verkostot ja
resurssit ovat riittavia sellais-
ten kansainvalisten TKI-hank-
keiden toteuttamiseen, jotka
ovat strategiamme mukaisia.

0 en osaa sanoa/ei koske meita
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mielta

5 tdysin samaa mieltd

Oppilaitoksellamme on osaa-
mista seka resursseja (tydaika
ja hankkeiden omavastuu-
osuudet) niiden kansainvalis-
ten TKI-hankkeiden valmiste-
luun, joissa haluamme olla
mukana.

0 en osaa sanoa/ei koske meit3
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mielta

5 tdysin samaa mielta

21. Tassa voit halutessasi kom-

mentoida antamiasi vastauksia
monivalintakysymyksiin.

Kirjoita vastaus

22. Kuinka monella prosentilla

henkilokunnasta on lisensiaa-
tin tai tohtorin tutkinto?

Kirjoita vastaus

23. Kuinka monella prosentilla

henkilokunnasta on ylempi
korkeakoulututkinto?

Kirjoita vastaus

24. Kuinka monta prosenttia hen-

kilokunnasta osallistui TKI-toi-
mintaan vuonna 20227

Kirjoita vastaus

25. Henkiloston osaamisen nako-
kulmasta oppilaitoksellamme
on hyvat edellytykset osallis-
tua TKI-toimintaan.

0 en osaa sanoa/ei koske meita
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mieltd

5 tdysin samaa mielta

26. Mita seuraavia ulkoisia rahoi-

tusldhteita olette kdyttdneet
TKI-hankkeissa viimeisten kol-
men vuoden aikana? Jos
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olette, valitse kyseinen vaihto-
ehto. Jos ette ole varma, voitte
lisata kommentin kohtaan 26.

Kunta/kaupunki rahoitusohjelmat
(esim. Helsingin kaupungin inno-
vaatiorahasto):

ESR
EAKR

Uudenmaanliitto (muu kuin
EAKR/ESR):

ELY-keskus (muu kuin EAKR/ESR)
Interreg: Central Baltic ohjelma

Erasmus+ KA2: Co-operation part-
nerships

Erasmus+ KA2: (Centres of Voca-
tional Excellence, Alliances for In-
novation, Froward Looking Pro-
jects, Capacity Building)

AMIF -ohjelma (The Asylum, Migra-
tion and Integration Fund)

CERV -ohjelma (Citizens, Equality,
Rights and Values)

Horizon
Business Finland

Muu, mika?

27. Asetatteko tavoitteita ulkoi-
selle rahoitukselle ja seuraatte
toteutumista? Ulkoisella rahoi-
tuksella tarkoitetaan tassa ra-
hoitusta, joka ei ole opetus- ja
kulttuuriministerion myonta-
vaa perus-, suoritus-, vaikutta-
vuus- tai strategiarahoitusta.

En osaa sanoa
Kylla
Ei

28. Voit halutessasi kommentoida
antamiasi vastauksia moniva-
lintakysymyksiin.

Kirjoita vastaus
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Liite 3: Kysely ammattikorkeakouluille

1. Vastaajan tyonantaja

Kirjoita vastaus

Vastaajan asema

Kirjoita vastaus
Yhdyshenkilon nimi ja sah-
koposti, jolle voidaan toi-
mittaa tietoa hankkeeseen
liittyvista tapahtumista ja
tuloksista seka pyytda asi-

antuntijahaastattelua.

Kirjoita vastaus
Ammatilliset oppilaitokset
ovat meille tarkeita yhteis-
tyokumppaneita TKI-hank-
keissa, joissa kehitetdan
alueen tyo- ja elinkeinoela-

man osaamista.

0 en osaa sanoa/ei koske meita
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mielta
5 tdysin samaa mielta

5. Missa asioissa ammatilli-
set oppilaitokset ovat eri-
tyisen tarkeita yhteistyo-
kumppaneita edustamal-

lesi organisaatiolle?

Kirjoita vastaus

6. Missa asioissa toivot li-
saa yhteistyotd ammatillis-

ten oppilaitosten kanssa?

Kirjoita vastaus

7. Missa asioissa voisitte
kehittaa ammatillisten op-
pilaitosten TKl-osaamista
(esim. ammattikorkeakou-
lujen tohtoriohjelmat, TKI-
osaamisen koulutusohjel-

mat)?

Kirjoita vastaus

Liite 4. Kysely tyo- ja elinkeinoelaman kumppaneille

Vastaajan ty6nantaja

Kirjoita vastaus

Vastaajan asema

Kirjoita vastaus

3. Yhdyshenkilon nimi ja sah-
kdposti, jolle voidaan toi-
mittaa tietoa hankkeen ta-

pahtumista ja tuloksista.

Kirjoita vastaus
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4. Ammatilliset oppilaitokset

ovat meille tarkeita kump-
paneita kehittdmis- ja in-
novaatiotoiminnassa,
joissa kehitetdaan osaamis-

tamme ja toimintaamme.

0 en osaa sanoa/ei koske meita
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mielta

5 tdysin samaa mielta

Yhteisissa projekteissa ja
koulutuksissa ammatillis-
ten oppilaitosten kanssa
voidaan kehittda kaytanto-
lahtoisia innovaatioita, ku-
ten uusia tuotteita, palve-

luita tai toimintamalleja.

0 en osaa sanoa/ei koske meita
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

0 en osaa sanoa/ei koske meita
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mieltd

5 tdysin samaa mieltd

Teemme systemaattisesti
yhteistyotda ammatillisten

oppilaitosten kanssa

0 en osaa sanoa/ei koske meita
1 taysin eri mielta

2 jokseenkin eri mielta

3 ei samaa eika eri mielta

4 jokseenkin samaa mieltd

5 tdysin samaa mielta

Missa asioissa ammatilliset
oppilaitokset ovat erityisen
tarkeita yhteistydkumppa-
neita edustamallesi organi-

saatiolle?

Kirjoita vastaus

Mita asioita ammatilliset oppilaitok-
set voisivat kehittda toimintaansa,
jotta saisitte enemman hyotya yh-
teistyosta?

4 jokseenkin samaa mielta
5 tdysin samaa mielta

6. Voisimme hankkia amma-
tillisilta oppilaitoksilta kou- Kirjoita vastaus
lutuspalveluita, joissa kehi-
tetdan henkiléstomme TKI-

osaamista.




Liite 5. Teemahaastattelu TKI maaritelmasta ja operationalisoinnista ja
haastatellut asiantuntijat

Kysymykset

1. Voivatko ammatilliset oppilaitokset mielestdsi harjoittaa soveltavaa tutki-
musta? Mitka ovat taman edellytyksia? Kuinka se eroaa ammattikorkeakoulu-
jen soveltavasta tutkimuksesta?

2. Voivatko ammatilliset oppilaitokset mielestani harjoittaa harjoittaa kehitta-
mis- ja innovaatiotoimintaa? Millaista tama toiminta on luonteeltaan? Kuinka
se eroaa ammattikorkeakoulujen vastaavasta toiminnasta?

3. Tulisiko TKI-osaamisen kehittdminen olla entista vahvemmin oppisisaltdé am-
matillisissa tutkinnoissa?

4. Naetko, ettd elinkeino- ja tydelamassa tarvitaan lisdd TKl-osaamista ja amma-
tillisten oppilaitosten luonteva rooli olisi kehittda tdta osaamista?

5. Kokemuksesi pohjalta ndetkd, ettda ammatillisilla oppilaitoksilla on oppimis- ja
kehittamisymparistojd, joissa elinkeino- ja tydeldama voisi kayttaa TKI-toimin-
taansa ja tasta voitaisiin peria kdyttomaksuja?




Liite 6. Haastatellut asiantuntijat

13.11.2023.

15.11.2023

17.11.2023

17.11.2023

20.11.2023

29.11.2023

11.12.2023

14.12.2023

19.3.2024

20.3.2024

5.2.2024

27.2.2024

28.3.2024

4.4.2024

4.4.2024

4.4.2024

Sanna Ruhalahti ja Jiri Vilppola,
ammatillinen opettajakorkeakoulu, Tampereen ammattikorkeakoulu

Tarja Lang,
tutkimuspaallikkd, Omnia

Mika Tammilehto,
Tutkijayliopettaja, HAMK

Maria Sarkkinen,
Johtava rehtori, Stadin ammattiopisto

Timo Karkola,
konsultti, aiemmin tj., Amiedu

Seija Mahlamaki-Kultanen,
yksikon johtaja, ammatillinen opettajakorkeakoulu, Hdmeen ammatti-
korkeakoulu

Stefan Thomas
European Training Foundation, ETF

Ragnhild Skaalid,
EU Comission, DG Employment, Social affairs and Inclusion

Jaana Lehto,
toimitusjohtaja, rehtori, Helsinki Business College Oy

Satu Koivisto,
tutkimuspalvelujohtaja, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Anu Raudasoja,
Rehtori / johtaja, Jarviseudun Ammatti-instituutti

Maria Nyroos,
digipolitiikan asiantuntija, Suomen yrittajat

Pia Pakarinen,
toimitusjohtaja, Helsingin seudun kauppakamari

Elina Ylikoski,
Kehitysjohtaja, DIAK ammattikorkeakoulu

Riikka Heikinheimo,
Osaamisen ja innovaatioasioiden johtaja, EK

Marja Jantti,

asiantuntijapalvelujohtaja, Spesia Asiantuntijapalvelut
Marika Makinen,

asiantuntijapalvelukoordinaattori, Spesia Asiantuntijapalvelut
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Liite 7. Tulevaisuustyopajan tulokset

ONVUOSI 2030 JA
AMMATILLISEN KOULUTUKSEN TKI-TOIMINTA
HIPOO TAYDELLISYYTTA.

ON VUOSI 2030 JA
AMMATILLISEN KOULUTUKSEN TKI-TOIMINTA
HIPOO TAYDELLISYYTTA.

67%
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YHTEISESTI MUODOSTETTU SWOT - TOP3-VASTAUKSET

Ammatillisen koulutuksen vahvuudet TKI-
toiminnassa (n=60)

1. Vahva yhteistyoverkosto

2. yhteys pieniin ja keskisuuriin yrityksiin seka kaytannonlaheinen,
tyéeldamaldhtéinen kehittdminen ja innovointi

3. Tyoelamalahtoisyys. Ollaan yritysten iholla koko ajan.

Ammatillisen koulutuksen tulevaisuuden
mahdollisuudet TKl-toiminnassa (n=75)

1. Luonnollisia liittymia, esim. tyéeldma ja opettajankoulutus

2. Ehké jossain mielessda ammatillinen koulutus jalkautuessaan yrityksiin
voisi osin toimia rajapintana tekemisen ja tutkimustiedon valissa

3. TKI seka henkilostokoulutus ja konsultatiiviset palvelut voivat olla
jatkossa kolmas tukijalka ammatillisen tulonmuodostuksen suhteen.

Ammatillisen koulutuksen heikkoudet TKI-
toiminnassa (n=75)

1. Rahoitus puuttuu

2. OKM:lId on vankka ote jarjestdmislupien ja rahoituksen kautta => TEM-

sidos ja yhteistyd huomattavasti heikompi.

3. Moni johdon edustaja pitdd omaa rooliaan "toimeenpanevana” eli jos
omistajachjaus ei vaadi, mitaan ei tapahdu.
Ammatillisen koulutuksen tulevaisuuden
uhkia TKI-toiminnassa (n=60)

1. Ammatillisen lainsdadannén ja rahoituksen (OKM) nopeat muutokset
suuntaan ja toiseen vievat huomion téllaisilta (TKI) nousevilta ilmigilta.

2. OPH:n mahdollisesti lisdantyva byrokratia tappaa loputkin
mahdollisuudet TKI-toiminnassa. On vain otettava mita saa ja missa
helpoin leipa.

3. Sita ei nahda merkittavana toimijana TKl-ekosysteemissa
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Liite 8. Tavoitepuu

Vaikutukset 2030

AMKO:jen KV TKI-
hanketoiminta kasvaa x

TKI-toiminta lisdantynyt

Osaavaa tydvoimaa

Uudenmaan TKI-

Kaytantolahtoiset

Yhteiskunta ja

Karkiklusterit
vahvistuvat &
hiilineutraalisuus 2030

Siirtyminen amma

E pk- ja mikroyrityksissa x elinkeinoeldman toiminta 5% bkt:sta innovaatiot
AMKO:t
hyBd 3 % (2024->2030) % (2023->2030) tarp tunni ja
N L inno- - B .
Yksityinen sektori AM%O"E" Soveltova Innovaatio-osaaminen Ulkomaisen tySvoiman vaatiojarj a paras Tieteelliset innovaatiot
hybdynsaajana tutkimus kasvaa x % vahvistunut pk- ja koulutus (innovaatio- ja Euroopassa ja jalkautuvat nopeammin
(2024->2030) mikroyrityksissé osaami i houkuttelee Jja laajemmin yrityksiin

i
E sesta koulutuksesta
+ AMK:hin helpompaa
i

AMKO:ssa liittyvat

Kumppanuuksiin

mallia

AMKO tKIO huomioidaan
investoinneissa Suomeen

TKlI-hanke ja -
palvelutoiminta kasvanut

den maara kasvaa

suorittanut TKI-
valmennuksen

Kehittamisohjelmat

tKIO-toiminta
kirjattu strategioihin
jaohjaa toimintaa

tKIO-toiminta

TKI-toimijoiden
kanssa parantaa
yritysten kilpailu-

maakunta
hyodynsaajana AMKOU:jen arvo tunnistettu maakunnan innovaatiojéarjestelmaéssa ja
ne on uudelleenasemoitu TKI-toimijoina
Tavoitteet 2027 AMKO tKIO alue- AMKO tKIO kansallisessa AMKOt haluttu kumppani
kehitysstrategioissa TKI-tiekartassa EU-VET TKI-toiminnassa
AMKO:jen johto ja Uusien kyvykkyy- Rakenteellinen tKIO-yhteistyd
henkilésta osaavat ksien ansiosta yhteisty6 elinkeino- systemaattista ja
toteuttaa uutta AMKO:jen TKI-pro- elamaén, amk:jen ja elinkeinoelamaa
strategiaa ja TKI- jektien ja palvelui- eurooppalaisten tukevaa erityisesti
Osaamiseen

pk- ja mikroyritys-
ten seka yrittaja
5

jestojen kanssa

kykyé ja
innovaatiojarjestel
maa

KV-tKIO yhteistyd
hy6dyttaa alueen

yrityksid

AMKO:jen TKI-
toiminnan
sidosryhmaét ovat
tietoisia uusista
kyvykkyyksista ja
ovat paivittaneet
toimintapolitiikkan
sa AMKO:jen
suhteen

tKIO-yhteistyo

| AMKOU- opiskeli
| den riittévét jatko-
opintovalmiudet '

| Tydsuhteessa x %
| tohtoreita

Littye: tKIO-proi : AMK: nkanssa
toteutettu uudelleen organi- sl B o
p— A suunnitelmien itui it liikevaihto kasvanut Elinkeinoelama systemaattista ja
Toimintaympéris- ukaiset soituja prosessi B —— aluekehitystavoittei
nlliss ) | ————— toimivat % (2024-2030) tioymparistaja | tatukevaa
Keinot P4atkset TKI-
toiminnan vahvis- Organisaation, AMKOU -yhteistyd
Osaamiseen tamisesta, kriittinen i vkl Kayttajalahtoisten

AMKO:ssa liittyvat

maard AMKO:ja

tyokalujen ja raken-
teiden kehitys

k YVYRRYY!
kehittdmisessa

innovaatioiden
malli (ml. CoVE)

Asiantuntijat jous-
tavasti kaytetta-
vissé tKIO-tyossa

Yritys & AMK yhteis-
tyo rakenteiden
kehittami: a

nja
osataan hyédyntaa
TKI-toiminnassa

Opetushallinnon
kehittdmisrahoitus

Alueviranomaisten
kehitt:

srahoitus

Viestintakampanja
AMKO:jen TKI-
toiminnasta

166N littyvat

S Kehittamisohjelma,
omarahoitus ja
rahoi-
Kumppanuuksiin tuksen hankinta
litttyvat
b iléstdn ja
Toimintaymparis-

johdon tKIO -
osaaminen kehitys

tKIO-tyéhon
osallistuminen
motivoivaa

Euroopasta
kumppanuusverkos
toja TKI-karjella

AMKO-tKIO
tunnettuus TKI-
toiminnan sidos-
ryhmissa

Kehittamisrahoitus
yritysten ja niiden
etujarjestojen
kanssa

AMKO-mallin TKI-
toimintojen kuvaus
eurooppalaisille
kohderyhmille

professional
doctorate tutkinnot
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Kuviot ja taulukot

Taulukko 1. Ammatillisen opettajien muodollinen patevyys

2019
Opettajien luku- | Muodollisesti Muodollisesti
maara (tiedon- kelpoiset kelpoisten osuus
keruussa) vastanneista
Ammatillinen perustutkintokoulutus 4905 4623 94,3 %
Ammattitutkintokoulutus 399 351 88,0 %
Erikoisammattitutkintokoulutus 225 192 85,3 %
Valmentava koulutus 150 141 94,0 %
Muu ammatillinen koulutus (osaamista | 96 78 81,3%
syventava, tdydentava tai tehtdvaan
valmistava)
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot 27 27 100,0 %
Ty6voimakoulutus 84 69 82,1%
Lukiokoulutus 150 141 94,0 %
Ammattikorkeakoulussa annettava 9 9 100,0 %
koulutus
Vapaan sivistystyon koulutus 15 15 100,0 %
Maahanmuuttajien koulutus (kotoutu- | 30 27 90,0 %
miskoulutus tai luku- ja kirjoitustaidot-
tomien)
Muu 30 27 90,0 %
Yhteensa 6123 5703 93,1%
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Taulukko 2. Ammatillisen koulutuksen jar

Uusimaa
Espoo
Ammattiopisto Live
Kelloseppakoulu
Omnia
Rastor-instituutti
Solvalla idrottsinstitut
Helsinki
AVA-akatemia
Business College Helsinki
H:gin Maalariammattikoulu
Helsingin Konservatorio
Jollas-opisto Oy
Kiinteistoalan koulutussaation
KSL-opintokeskus
Laajasalon opisto
Management Inst.of Finland MIF
Perho Liiketalousopisto
Pop & Jazz Konservatorio
Rakennusteoll.koul.kesk.RATEKO
Stadin ammatti- ja aikuisopist
Suomen Diakoniaopisto
Suomen Kansallisoopp.balettiop
Taitotalo
Yrkesinstitutet Prakticum
Hyvinkaa
Hyria koulutus Oy
KONE Teollisuusoppilaitos
Jarvenpaa
Ammattiopisto Spesia
Keuda
STEP-ammattiopisto
STEP-opisto
Lohja
Kanneljarven opisto
Kisakallion urheiluopisto
Luksia
Nurmijarvi
Kiljavan opisto

TyGtehoseura ry

Oppilaitoksia Opiskelijat

40 112 209
5 19 068
1053

123

13425

4350

117

17 42 153
465

3363

456

129

423

645

72

84

981

2607

249

228

16 374

3951

45

10272

1806

2 6984
6951

33

4 16 530
1242

11958

3324

1-4

3 5184
204

435

4545

2 3669
261

3408

1 6 498

estdjat Uudellamaalla

Opiskelijoita / Oppi-

laitos

2805
3814
1053

123

13425

4350

117
2480
465
3363
456
129
423
645
72
84
981
2607
249
228

16 374
3951

45

10272
1806
3492
6 951

33
4133
1242

11958

3324
1-4
1728
204
435
4545
1835
261
3408
6 498
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Porvoo

Careeria

Raasepori 2
Axxell
Urheiluopisto Kisakeskus

Vantaa 4
Mercuria Kauppiaitten Kauppaop
Rikosseuraamusalan koul.keskus
Toyota ammattioppilaitos

Vantaan ammattiopisto Varia

Lahde: Vipunen (https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Koulutuksen-

6498
3447
3435

8679
1668
141
18
6852

1%C3%A4riest%C3%A4i%C3%A4--ja-oppilaitosverkko.aspx)

6498
1724
3435

2170
1668
141
18
6852
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